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BEVEZETES

Szamos befolydsold belsé és kiilsé tényezd, illetve jelentés valtozas tette indokolttd a 2016-ban

elfogadott Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) fellilvizsgalatat és mddositdsat:

= aVaros az el6z6 ITS-ben kit(izott célokat javarészben teljesitette

=  22014-2020 kozotti tervezési ciklus lejarta

= felkészulés a kovetkez8, 2021-2027 kdzotti unios tervezési idGszakra
= demografiai trendek, a tdrsadalmi kornyezet valtozasa

= agazdasagi folyamatok

= a klimavaltozds karos hatdsaihoz vald alkalmazkodds és a zbldenergidk felhasznaldsara

iranyuld unids és hazai elvdrasok

= az onkormanyzatok feladat- és hataskorének médosuldsai, atalakuld jogszabalyi kdrnyezet

= a telepllésfejlesztést érint6 szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet valtozasai, aminek

legfontosabb elemei:

Az Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzité 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa

Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghatdrozé dokumentumok: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio,
a 2018. évi CXXXIX. torvény Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek
teriiletrendezési tervérdl

A megyei teriiletfejlesztési koncepciok és programok 2020-21-ben torténd
felllvizsgalata, illetve megalkotdsa, amelyek alapjan a kordbbiakhoz képest nagyobb

lehetGség nyilik a megyét és a telepiléseket érints fejlesztések 6sszehangolasara

=  Avaltozdsok kozt kiemelt jelentdségi, hogy kihirdetésre keriiltek az Eurépai Unié 2021-2027-

es programozasi id6szakanak szakpolitikai célkitlizései, és az azokhoz kapcsolédd unids és

hazai tervdokumentumok tervezetei.

— Az unids szakpolitikai célkit(izések:

= Intelligens Eurépa

= Zo6ldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa
= Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

= Szocidlis Eurdpa

= A polgarokhoz kdzelebb all6é Eurdpa

Az EU szakpolitikai célokhoz igazoddan kidolgozasra kerilt a Partnerségi
Megallapodas, amely a hazankban elérhet6 uniods forrasok eredményes és hatékony
felhaszndlasanak hazai alapfeltételeit rogziti. A kohézids forrasok felhaszndlasat a
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dokumentum egy 2030-ig sz6l6 jovGképre és annak eléréséhez rendelt 6 stratégiai
célra alapozza. Magyarorszag 2030-ig sz6lé kiemelt célkitlizése a gazdasagi és
tarsadalmi versenyképesség novelése a teriileti egyenl6tlenségek csokkentése
mellett. A hat stratégiai cél:
= Kdrpat-medencei régié nemzetkozi versenyképességének novelése
= Gyors és kényelmes kozlekedés, elérhetfség javitdsa az orszagban és a
Karpat-medencében
=  Gyarapodd, egészséges és a munkaerGpiacon versenyképes népesség
= Vonzé vidéki életmdd
= Energiafliggetlen Magyarorszag, tiszta és biztonsagos kérnyezet
=  Cslcstechnoldgidju, innovativ, magas hozzaadott értéket el6allitd
Magyarorszag, a magyar termelési kultira XXI. szazadi Gjjasziletése

— a Partnerségi Megdéllapodasban foglaltak mentén kidolgoztak a kovetkez6 tamogatasi
id6szak Operativ Programjait, amelyek mentén véarhatéan a pdlyazati kiirdsok is
megjelennek (az ITS készitése id6pontjaban, még az OP-k végleges valtozatai nem
ismertek)

— Folyamatban van Komarom-Esztergom megye teriletfejlesztési dokumentumainak
elkészitése az Uj idGszakra vonatkozéan, ezek részeként a elkészil a Komarom-
Esztergom megyei Integralt Teriileti Program (ITP) is.

A jogszabalyi elGirdasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogd tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra éplilését az aldbbi dbra foglalja 6ssze

A telepiilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

INTEGRALT TELEPULES-
FEJLESZTESI STATEGIA

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANYOK

Projektek, palyazatok
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A stratégia elkészitését a telepllésfejlesztéssel Osszefliggd targykoroket felolel§ részletes
helyzetfeltard, helyzetelemz6 és helyzetértékel6 munkarészekbdl allé Megalapozé vizsgalat el6zte
meg. A Telepllésfejlesztési Koncepcid hosszu tdvu célrendszerének kidolgozasa, illetve a hatdlyos
jogszabalyi kovetelményeket is teljesitd Uj telepilésfejlesztési koncepcid kidolgozasa jelen tervezési
feladatnak nem volt része. A teleplilésfejlesztési koncepcio fellilvizsgalata idGszer( lenne.

A Megalapozd vizsgalat szamos — alapvetden fejlesztési oldalrdl torténé megalapozast nyujtd -
témateriiletet elemezve mutatja be Babolna térségi szerepkorét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, a
stratégia-alkotds szamara meghatarozva Babolna és az egyes telepilésrészek legf6bb erdsségeit,
gyengeségeit, illetve a kils6 kornyezet telepilésfejlesztési szempontbdl relevans jellemzéit. E
munkafazis eredményeit kiilon dokumentumban 6sszegeztiik.

A telepulésfejlesztési koncepcid 2011-ben késziilt, akkor jel6lte ki a telepiilés fejlesztési céljait. Ezeket
a célokat is figyelembe véve, de sokkal inkdbb és alapvetéen a jelenlegi helyzet kihivasaira reagalva
keriltek megfogalmazasra az ITS kdzéptavra (mintegy 7 éves idGszak) sz6l6 atfogé illetve tematikus
céljai. Azok az elemek képezik az ITS céljainak tartalmat, melyek megvaldsuldsa mar kozéptavon
realis.

A stratégia-alkotas fazis a megalapozd vizsgalaton tul nagymértékben tdmaszkodott az egyéb
relevans helyi koncepcidkra és programokra, koztiik Babolna 2020-2024 ko6zotti idészakra széld
gazdasagi programjaban foglaltakra. A vizsgdlat targyat képezte a stratégidban megfogalmazott
fejlesztések Gsszhangja a hatalyos Telepilésszerkezeti Tervvel is (ezaltal biztositva a stratégia és a
teleplilésszerkezet valamint a szabalyozas kozti kell6 Osszhang meglétét). Mindezek mellett a
stratégia-alkotas fontos inputjat jelentette a tervezési folyamatot végigkisérd partnerség (szakmai
konzultaciok, kérdGives megkeresések a jarvanyhelyzet adta lehetGségekre tekintettel); a helyi
tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra szereplGi véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia Bdbolna kozéptavu fejlesztési iranyait, célrendszerét, az ezek elérése
érdekében tervezett beavatkozasokat, tovabbd a megvaldsitds és nyomonkovetés eszkozeit és
modszereit rogziti. Legfontosabb célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse elé a kovetkez6
7 év teleplilésfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé,
ha:

= annak segitségével Babolna ki tudja haszndlni fejlédési potencialjat;

= acélok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) dontd részben
meg is valésulnak a 2021-2027-es idGtavban, kihaszndlva az unidés tdmogatdsok adta
lehet&ségeket;

= atelepllésen a fejlesztések térben és id6ben egymdssal 6sszehangoltan valésulnak meg;
= azITS a teleplilésfejlesztés kiilonb6z6 szereplSi kozotti kommunikdacid eszkdzévé valik;

= az abban foglalt kiszamithato, vildgos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztonozni.
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1. A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

A modositott ITS kézéptavu céljai elsésorban a kordbbi ITS jovSképét és céljait veszi figyelembe, azok
szlikséges mértékl aktualizalasaval. Mivel Babolna telepllésfejlesztési koncepcidja mar az el6z6 ITS
készitése id6szaka ota nem kertlt fellvizsgalatra, tovabba mivel a hatadlyos koncepcié mintegy 10
évvel ezel6tt készilt, igy az azokban meghatdrozott célokra nem épithet maradéktalanul a
maddositott ITS. Mindezen koriilmények alapjan az ITS célrendszere a megalapozd vizsgalatok,
valamint a partnerségi egyeztetés eredményeként meghatarozottak szellemében kerilt
meghatdrozasra illetve mddositasra, épitve a 2016-ban késziilt ITS célkitlizései kozil azokra, amelyek
ma is aktudlisak, de kiegészitve a célrendszert az Uj fejlesztési szempontokra reagalni tudd Uj
elemekkel is.

Tematikus (a véros egészére vonatkozd) célok is meghatarozasra kerililnek. Ezek egy-egy agazatra,
konfliktusteriiletre, fejlesztési kérdéskdrre fékuszalnak. Babolna Onkormdnyzata lehatérolta a sajatos
jegyek alapjan elkllonithet6 telepilésrészeket, amelyekre a KSH adatokat is szolgdltatott. A
teleplilésrészi helyzetelemzésekre épitve az ITS megfogalmaz teleplilésrészi célokat is.

Az atfogd cél, és a tematikus célok alapvetéen azokra a megalapozé helyzetelemzésben feltart
problémakra, konfliktusokra, illetve fejlesztési potencidlokra fokuszalnak, amelyek megoldasa
kozéptavon sziikséges és redlis.

A tematikus célok megfogalmazasa olyan mddon tortént, hogy azok kapcsolddjanak az Eurdpai Unid
2021-2027 kozotti id6szakra megfogalmazott szakpolitikai célkitlizéseihez; illetve Komarom-
Esztergom megyei teruletfejlesztési koncepcidja és programja céljaihoz (ahogyan ez a késGbbiekben
kilén is bemutatdsra kertl). Ezek mellett a stratégia Eurdpai Unids forrasbdl nem finanszirozhaté
projektotleteket is tartalmaz.

A célok nem kizarélag onkormanyzati kompetencidkhoz kapcsolédnak. A Stratégia nem az
Onkormanyzaté, hanem Babolna egésze szdmara készilt. A megvaldsitasban is az 6nkormanyzati, a
vallalkozdi és a civil szféra 6sszefogasara szlikséges épiteni.

A tematikus célokat harmas csoportositasban kezeli a Stratégia:
— gazdasag
— tarsadalom
— természeti és épitett kdrnyezet

E harom nagy egység vonatkozasaban tliz ki célokat. Az ITS 6sszesen 6 tematikus célt tartalmaz,
kozuliik 3 gazdasagi, 2 tarsadalmi vonatkozasu, 1 pedig a természeti és épitett kornyezet témakorébe
tartozik.
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Az ITS Babolna jovGképe elérése érdekében a kdzéptavon iddszerd és relevans tematikus célokat
hatdrozza meg. A jovékép, egyben atfogd cél is, amely szerint:

Babolna képzett és szakképzett munkaerével rendelkezd, fejlédését a dinamikus gazdasagara,
illetve az idegenforgalomra épit6, vonzd, élhet6, komfortos, rendezett, fenntarthat¢,
energiahatékony és a klimavaltozas hatasaihoz alkalmazkodo, zo6ld kisvaros.

Gazdasdg:

Az 2021-2027 koOzotti Eurdpai  Unids tervezési és pdlydzati ciklusban Bdabolnan a
gazdasagfejlesztés és ennek hozadékaként a képzés, szakképzés elGsegitése, a turizmusfejlesztés,
a tobb ldbon all6 stabil gazdasag megteremtése a legfontosabb feladat.

Mindezek elérése érdekében a kozéptavra szdl6 gazdasagi fékuszu tematikus célok:

G1: A helyi gazdasagi szervezetek igényeinek teljes kori kiszolgalasa, megfelel6 vallalkozasi
kornyezet biztositasa

Egy telepilés prosperitdsa nem képzelheté el a helyi vallalkozasok prosperitdsa nélkdl.
Babolna abban a szerencsés helyzetben van, hogy helyi vallalkozasai fejlédnek, beruhaznak,
foglalkoztatjdk a helyi munkaerdt, igy jelent6s mértékben kiveszik a résziket a
telepliiléstizemeltetés és fejlesztés finanszirozasabal.

Az Onkormanyzat vallalkozasokat segité gyakorlatat a jovében is folytatni sziikséges, a
teleplilésfejlesztést a helyi vdllalkozasok igényeit is figyelembe véve kell megszervezni,
tdmogatva a vallalkozasok tovabbi expanzidjat. Tovdbbra is a vallalkozéi forumokon ki kell
kérni a vallalkozasok véleményét, illetve biztositani kell a vallalkozdsok mikodéséhez
szlikséges infrastrukturat. Cél, hogy Bdbolna tovabbra is vdllalkozé és vallalkozasbarat
telepiilés maradjon.

Vidllalkozdsbardt, eqylittm(ik6dé 6nkormdnyzat és vdllalkozdsbardt kérnyezet kialakitdsa: Cél
az Oonkormanyzat gazdasdgfejlesztést tdamogatd tevékenységének hatékonysagat noévelni.
Kovetkezetes szabdlyozasi tevékenységgel, az o©nkormanyzati (hivatali) szolgaltatasok
blévitésével és rugalmasabbd tételével, egylttm(ikodések kialakitdsaval biztosithatd a
vallalkozdsok szamadara élhet6 és vonzd kornyezet, amelyben a mikodési feltételek
kiszamithatok.

Midiszaki, infrastrukturdlis oldalrdl is cél a vallalkozdsok megtamogatdsa, a kozlekedési,
megkozelitési feltételek, az igényelt vizi és energia kézmlivek, tdvkozlési infrastruktira terén.

Kedvezé feltételek biztositdsa uj vdllalkozdsok letelepedéséhez: A csak hosszabb tdvon véltozo
gazdasagi feltételek formalasan (megfelel6 ,profill” szakképzett munkaerd kitermelése) és
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az oOnkormanyzat gazdasagpolitikdjanak érvényesitésén (vallalkozasbarat kornyezet
kialakitasa szabalyozasi eszkozokkel) tul a varos szamara fontos Gj vallalkozasok
letelepedésének tamogatasa is. Ennek egy formajat jelentheti start-up vallalkozasok indulasi
esélyeinek novelése vallalkozasdsztonzd és kapcsolatteremté programokon keresztil.

Kevés a varosban az elérhetd szakképzett munkaerd, ami neheziti az Gj vallalkozdsok varosba
vonzasat és a helyi vallalkozasok fejlédését.

Mind az djonnan betelepild vallalkozasok, mind a mar meglévék esetében eld kell segiteni a
korforgasos gazdasagra vald fokozatos atallas megvaldsitasat annak érdekében, hogy a
kornyezetet terhel6 kibocsatasok tovabb csokkentheték legyenek és a termelés
hatékonysaga a fenntarthatdsagi kritériumokkal egyiitt tovabb névekedhessen.

G2: A miik6do cégek, vallalkozasok megtartasa és védelme, képzési programok

A m(ikédé vdllalkozdsok védelme: A varosban mikodé vallalkozasok szamdra a kiszamithaté
gazdasagi kornyezet megteremtése mellett fontos, hogy tevékenységilikh6z, helyi
jelenlétikhoz segitséget kapjanak. Ennek eszkoze lehet a lokdlpatriotizmus és kiilonb6z6
stratégiai egylttmiikodések promotaldasa (szponzoracidval, megbizasokkal stb.) a varosi
gazdasag egyes szereplGi kozott.

EgyiittmUikédési lehetbségek fejlesztése a gazdasdgi szerepl6k és az énkormdnyzat (+ civilek,
dllami intézmények stb.) kéz6tt: Az dnkormanyzat és a varosi gazdasdg szerepldi kozott a
progressziv mikodéshez szikséges az egylttm(ikédés. Ez rendszeres kapcsolattartas,
tdjékoztatas, informacidk megosztdsaval és rugalmas Ugyintézéssel biztosithatd. Emellett
fontos az egylittm(ikodés elGsegitése a gazdasagi szerepl6k mikodéséhez, fejlédéséhez kell6
infrastruktura és szolgaltatasok biztositdasaban, illetve a sziikséges er6forrdsok, a szakképzett
munkaeré és a munkaer6 utdnpotlds biztositasaban. A stratégiai egylttm(ikodés egyik
kulcsterepe lehet a mez6gazdasagi feldolgozdipar, valamint a Iésport, lovasturizmus a varosi
gazdasag és képzés bazisan.

Képzési programok illetve egyuttm(ikodések kialakitdsa sziikséges, amely a piaci igényeknek
megfelel6 mindségli és mennyiségl humaneréforrds rendelkezésre allasat biztositja a
meglévé, vagy letelepedni szandékozd vallalkozasok szamara.

P

G3: Az idegenforgalom fellenditése, turizmusfejlesztés, attrakcidbdvités a turisztikai vonzerd
noévelése érdekében

A kozelmultban megvaldsult Bdbolna Strand- és Termdlfird6 a helyi idegenforgalom
meghatdrozd létesitményévé valt. Ezen tul azonban tovabbra is cél az, hogy a turistdk
szamdra olyan attrakciokat kinaljon maga a varos és az Onkormanyzat, amelyek vonzdak,
érdekesek, kilonlegesek, és arra 0sztondznek, hogy a Bdabolnara latogatd turista ismét
visszatérjen. Fontos az is, hogy az Onkormanyzat biztositsa a turistdk szdmadra a ldtogatdébarat
(pl.: kerékparos) infrastrukturat és 6sztondzze a helyi vallalkozdsokat turisztikai fejlesztések
megvaldsitdsara.
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Ma még a helyi attrakcidk szétforgdcsoltak, nem mikodnek kapcsolt rendszerként ahhoz,
hogy hosszabb idére lekdssék az ide |atogatd turistdkat. Ezt a vendéglatas feltételei sem
erGsitik, hianyosak a szallas- és vendéglatdhelyi helyi kapacitasok. A turizmus kiemelt
fejlesztési terlilet Babolnan. Az () varosi termalfiird6 megvaldsuldsa és Ulzemelése
szlikségessé teszi a turisztikai attrakcidk tovabbi bévitését a termalfirdé kornyezetében és a
varosban. Emellett cél a kereskedelmi szallashelyek tovabbi fejlesztése, bévitése és egy
kemping kialakitdsa. Tovabba szolgaltaté-, vendéglatd-, kereskedelmi funkcidk kialakitasa
szlikséges a teljes kord szolgaltatdsok megteremtése érdekében.

A turizmus fejlesztése a gazdasagfejlesztés fontos alkotéeleme. Cél els6sorban a
Ménesbirtokra és a lovashagyomanyokra, valamint megvaldsult firdére és szabadidéparkra
alapozva a turizmust névekvd palydra allitd beruhazasok végigvitele. Bar a kisvarosi méret
miatt a turizmus varhatéan nem lesz elsédleges fontossdgl a varos gazdasagi életében,
viszont a bG6vilS szolgaltatasokkal a turistdak mellett a helyben lakd vagy a térséghen é16
lakossdg szamdra is biztosithatok tobbletszolgaltatasok. A turisztikai kozpontszerep
erGsitésére a Strand és Termalfiird6hoz kapcsoléddan tanuszoda kialakitasa tervezett.

Babolna felbecsilhetetlen értékl épitett Oroksége orszagos milemléki és fontos
idegenforgalmi jelent&séggel ruhazza fel a varost. A Ménesbirtok, a Kastély, a Lovarda, a volt
Kaszindépiilet egyetemes vonzerdt képvisel. A varos stratégiai célja olyan komplex
idegenforgalmi fejlesztések megvaldsitdsa, amelyek stabil és szamottevé bevételt
eredményeznek. Az éplletegylittes esetében az dllagmegbvas és a szélesebb kord
megismertetés a kiemelt feladat. Cél az (izemeltetést, a folyamatos fenntartast biztositd
jarulékos, kiegészit6 elemek fejlesztése. Ehhez komplex attrakcidk, programcsomagok
megvaldsitdsa sziikséges.

T1: Komfortos lakékornyezet, élhetd, biztonsagos és okos varos

A helyi lakosok helyben maradasa jelenti az alapjat a telepuilés jovGbeli fejlesztésének.
Sziikség van olyan fejlesztésekre, melyek biztositjak a lakossag életmindségének javulasat, a
mindennapok kényelmes megélését. Ezt szolgaljak az egészségmegdbrzést szolgalé napi- heti
testmozgas, sportolas valamint az iskolai testnevelés feltételeit b6évité beruhazasok, valamint
a rekreacio feltételeinek javulasa. Javuljon a varosi terek és kozteriletek haszndlati értéke,
novekedjen. Az életmindség alapvet6 feltétele a megélhetés lehet6ségének biztositasa,
amelyhez a foglalkoztatas, illetve a tarsadalmilag elvart munkajévedelem biztositasa indokolt.
Fontos cél a csaladok anyagi és lelki megerGsitése.

A tarsadalom szempontjabdl fontos terileteken, mint az ellatérendszer, a sport és
kézml(ivel6dés terlletén is tobb, kozéptdvon megvaldsitandd fejlesztési feladatot kivan
megvaldsitani a telepiilés. Minden korosztaly szamara fontos tényez6, hogy lakdhelyén a
szabadidejét hasznosan tudja eltdlteni: sportolhasson, kikapcsolédhasson, szérakozhasson,
kulturdlis rendezvények legyenek, mivel6dhessen, pihenhessen. Ezek feltételeit fokozatosan
javitani, béviteni sziikséges. Babolndn a sportoldsi lehet&ségek jelenleg is viszonylag
széleskorlek. Cél e kindlat tovabbi bbvitése. Ezek a fejlesztések amellett, hogy kdzvetlen
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sportolasi lehetGséget jelentenek, kozosségépit6 szerepliek is, ami ugyancsak hozzajarulhat a
fiatal korosztalyok elvandorldasanak mérsékléséhez.

Az egészséges életmadd feltételei biztositdsa, az itt él6k életmindségének javitdsa és a varos
népességmegtartd, népességvonzd képessége novelése szempontjabdl kiemelt célkitlizése a
varos vezetésének. Ennek része a testmozgas, a sport (a témegsport és a versenysportok)
feltételeinek sokoldallu biztositdsa a mindennapi testnevelés feltételeinek biztositasatol, a
térségi vonzaskorzetl Uszasoktatas fejlesztésén at a labdajatékokig.

Biztonsagos varos: élhetdé varos nem lehet olyan varos, ahol a lakosok, véllalkozasok a
javaikat nem tudjak biztonsdgban, azaz ahol nem jo a helyi kdzbiztonsag. Az el6bbiek miatt a
helyi 6nkormanyzatnak arra kell tovabbra is térekednie, hogy hatékony és kiszamithatd
partnere legyen a rendGrségnek, a polgdrdérségnek, illetve a maganbiztonsagi szolgaltatdknak.

Ezen cél megvaldsitdsahoz a jelenleg mar nagy hatékonysaggal Uzemel§ térfigyeld
kamerarendszer folyamatos fejlesztése, Uzemeltetése sziikséges, amely feladatot ki kell
egésziteni 6nkormanyzati rendészeti feladatokat ellaté személyi dllomany alkalmazasaval. A
teleplilésfejlesztés soran fokozottan kell figyelembe venni a kozbiztonsagi szempontokat,
azaz alkalmazni kell az épitészeti blinmegel6zés alapelveit.

Okos varos (smart city): az okos telepiilések olyan (vidéki) kozosségek, amelyek intelligens
megoldasokat fejlesztenek ki a helyi kérnyezetben felmerilé kihivasok kezelésére. Ezek a
meglévé helyi erGsségekre és lehet6ségekre épiilnek a teriletik fenntarthato fejlesztésének
folyamatdban. A ,,smart city” azaz okos varos tehat a telepilési kozszolgaltatasok nyujtasanak
egy magasabb fokat jelenti.

Az okos varos koncepcio alapvetéen négy nagyobb terlleten érinti Babolnat is:

1. okos kozlekedés (helyi kozlekedés, elsGsorban kerékparos és gyalogos kozlekedés
fejlesztése),

2. okos kornyezet (épliletek okos mérédrakkal felszerelése, okos kozvilagitas telepitése,
légszennyezés monitoringja),

3. okos gazdasdg (helyi vdllalkozasok szamadra informacidszolgdltatas mérbeszkozokkel,
tdvmunka feltételeinek tdmogatasa),

4. okos életkorilmények, életminGség (jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas fejlesztése,
térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése).

Az 6nkormanyzat mind a négy teriileten felléphet szolgaltatoként, tamogatdként, azonban
terlletenként eltéré a fellépés lehet6sége. Cél az, hogy az ITS-ben és a Gazdasagi
Programban szerepld fejlesztési elképzelések soran az Onkormanyzat térekedjen arra, hogy a
fejlesztéssel érintett kozszolgaltatasok kozil mind nagyobb aranyt képviseljenek az ,,okos”
megolddsok. Az okos megolddsok részeként és azok kiegészitéseként novelni kell a
digitalizadcid ardnyat mind a szolgaltatasokban, mind az Ugyintézésben, mind a helyi
gazdasagban.

T2: A tarsadalmi, szocialis ellaté rendszer jé szinvonali miikédtetése
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Az Onkormanyzat szdmara a legfontosabb cél, hogy a helyi lakosok szamara megfelel§
mindségl(, a kor szinvonalanak megfelel (vagy azt meghaladd), elérhet6 kdzszolgéltatasokat
és szolgdltatasokat nyujtson. Ezen feladatanak az Onkormanyzat az &ltala fenntartott és
irdnyitott intézmények, illetve gazdasagi tarsasagok segitségével tesz eleget.

Cél az, hogy az Onkormanyzat az ITS id6tavjdban is a kordbban megszokott mindségben
biztositsa a helyi kozszolgaltatdsok és szolgdltatasok elérhet6ségét a telepilés lakosai
szamdra, azaz az Onkormanyzat gondoskodjon legf6képpen a megfeleld:

=

igazgatdsi kozszolgdltatasokral,

6vodai, bolcsGdei (koznevelési, gyermekvédelmi) kozszolgaltatasokrdl,
szocialis és gyermekvédelmi kozszolgaltatasokrol,

kulturdlis, kozmUvel6dési és sporttal 6sszefligg6 kdzszolgaltatasokrol,

vk wN

szabadidd@s és turisztikai szolgaltatasokrdl.

A telepllési kozszolgaltatasok, kilonosen az egészségligyi és oktatasi fejlesztések
nélkilozhetetlenek ahhoz, hogy a varosi lakosok képzettsége és egészségi allapota megfelel6
legyen. Fontos a kulturdlédds és a szérakozds lehetéségeinek bdvitése, feltételeinek javitasa
kiemelten a fiatal korosztdlyok helyben tartasa érdekében. A fejlesztések révén biztosithatd,
hogy a varos vonzéva valhat nemcsak telepiilési, hanem térségi szinten is, mely erGsiti
Babolna foglalkoztatd kozponti és turisztikai kdzponti szerepét. A tervezett fejlesztések
kozott az intézmények (kiemelten az 6énkormanyzati intézmények) energiaracionalizalasat
el6segit6 fejlesztések hozzajarulnak ezen intézmények fenntarthatd Gzemeltetéséhez is.

K1: A klimavaltozas negativ hatasaihoz jol alkalmazkodd, karbonszegény, fenntarthaté zold
varos

A klimavaltozas karos hatdsaihoz torténé hatékony alkalmazkodas és az energiahatékonysag,
kiegésziilve a zoldenergidk térnyerésével a varos versenyképességének kulcskérdése. Az
energiatudatossag er@sitése és a kornyezeti nevelés is e targykorbe tartozik. Hasonlo
jelent6ségli a fenntarthatdsag, ami az ITS egyik legfontosabb horizontdlis alapelve. Olyan
fejlesztéseket kell elényben részesiteni, amelyek finanszirozdsa nem terheli pluszban az
Onkormdnyzat koltségvetését, s6t, jO6 esetben megtakaritast jelenthet szamara. Az
energetikai fejlesztések arra iranyulnak, hogy kevesebb energia felhasznaldsaval
hatékonyabb, ugyanolyan vagy jobb min&ségl szolgdltatds nyujtdsa legyen lehetséges, igy
egy-egy létesitmény egyszer(ibben fenntarthatdéva valjon.

Az elkdvetkez6 id6szakban fel kell késziteni a varost a klimavaltozas karos hatasaihoz vald
mind hatékonyabb alkalmazkodasra. Ennek érdekében fokozatosan sziikséges lesz helyi
szabalyozdsok, addk, pénziigyi 6sztonzék és beruhdzasok alkalmazdsa a varosi klimavédelem
érdekében. A z0ld gazdasag céljainak és elveinek kovetése, valamint a lokalis eréforrasokra
éplls helyi gazdasag erdsitése. A klimabarat épitészeti megolddsok el6nyben részesitésének
tdmogatdsa. A varosi zold teriletek kialakitasanal és kezelésénél kapjanak szerepet a
klimavédelmi és klimaadaptacidés szempontok is: kevésbé vizigényes novények telepitése a
parkositasok soran, arnyékos teriiletek novelése a varosi terekben, olyan burkolatok
alkalmazasa, amelyek kevésbé segitik el a hé sziget jelenség kialakuldsat, stb.
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A kozlekedés klimabarat irdnyban torténd fokozatos fejlesztése, atallitdsa részeként a pozitiv
externdlidkat létrehozd tevékenységek (gyaloglas, kerékparozas, kozosségi kozlekedés)
tdmogatdsa, a bérbringa rendszer fejlesztése, kiépitése. Klimabarat, alacsony szén-dioxid
kibocsatasu, versenyképes és biztonsagos helyi tomegkozlekedés kialakitdsa, a gyalogos és a
kerékparos kozlekedés el6térbe helyezésével, valamint a szolgdltatasok technikai
alkalmazkodasa a klimavaltozashoz. Lehet6ség van a varosban egy vagy tobb "zo6ld zéna"
(kerékparos, gyalogos, elektromos kozlekedés) létrehozasara.

A fenntarthatdsdghoz kapcsolddik a z6ld varos koncepcidja. A kdrnyezetvédelmi szempontok
mérlegelése alapvet6é elvdrds mind a hazai kormanyzati, mind az unids szervezetek felé.
Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a beruhdzasok, varosiizemeltetés soran a
kornyezetvédelmi szempontok szerepet kapjanak, igy a kornyezetvédelem a
telepiilésfejlesztési koncepciok integrans részévé valik

A koérnyezetvédelmi szempontok mérlegelése kiilonésen hangsulyos azon beruhazadsok
esetében, amelyek zoldfellleteket érintenek, atalakitva egy kozteriiletet vagy egy
telepiilésrész arculatat.

A varosi zoldinfrastruktura fejlesztés célja a telepiilési zoldinfrastruktura fejlesztése a kil- és
belterileti zoldinfrastruktira haldzatok 6sszekapcsoldsaval, a varosi zoldfellletek védelme.
Cél a zoldinfrastruktara multifunkcionalitdsanak novelése a rekredcids jellegl zoldfellletek
mindségi fejlesztésével. A zoldinfrastruktura elldtottsaganak és hozzaférhetGségének
novelése. A zoéldinfrastruktira fejlesztés hozzajarul a klimaadaptacids és klimavédelmi
szempontok érvényesitéséhez is.

Cél j6 minGségl kozteriletek, zold- és rekreacids terlletek, valamint az ezekre épil6 funkcidk
fejlesztése, a jelenleg funkcid nélkili, elhanyagolt, vagy kevéssé gondozott zoldteriletek
fejlesztése, funkcidval vald ellatdsa, amely nemcsak a varosképet javitja, hanem a varosi
életmindség fejlesztéséhez is hozzajarul. Cél a termdlfiird6hoz kapcsoléddan tanuszoda
megvaldsitdsa.

A kornyezetminGség javitdsa érdekében cél a hagyomanyos flitési mddokrdl a vezetékes,
vagy megljuld energiaelldtdsra valdé atdllds tdmogatdasa. A meguljuld energiahordozdé
hasznositasdnak a f(it6-h(it6 berendezéssel egyidejlileg torténd kiépitésének tamogatasa. A
dekarbonizacidé érdekében a hagyomanyos szilard tiizel6anyag hasznalatanak visszaszoritdsa
palydzati forrdsok igénybevételével.

Kézm(ivek terén cél, hogy a koziizem( viz felhasznalasa ténylegesen csak azokon a
fogyasztasi helyeken torténjen, ahol az ivéviz mingségli vizre sziikség van. A nem ivéviz
mindségli vizigény kielégitésére a hazi kutak, a sziirkeviz hasznositds és a csapadékviz
visszatartds tdmogatdsa elengedhetetlen. A csapadékvizelvezet6 rendszerek hianyzo
szakaszainak kiépitése, és folyamatos karbantartdsuk biztositasa, tovabba az éplletek
energiahatékonysaganak javitdsat szolgald beruhazasok tdmogatdsa és a helyi
kornyezetvédelmi infrastruktura és hulladékgazdalkodas fejlesztése is cél.
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A jovbkép, és a tematikus célok rendszere
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GAZDASAG

A tematikus célok kapcsolata, egymdsra hatdsa (halvdny szin — gyenge kapcsolat, erds szin — intenziv kapcsolat)

G1: A helyi gazdaségi szervezetek
igényeinek teljes korl
kiszolgalasa, megfeleld
vallalkozasi kornyezet biztositasa

GAZDASAG

TARSADALOM

EPITETT ES TERMESZETI
KORNYEZET

véllalkozasi kornyezet biztositasa

G2 A mikdédd  cégek,
véllalkozasok  megtartasa  és
védelme, képzési programok

G3: Az idegenforgalom

tur

attrakciobovités a  turisztikai
vonzerd novelése érdekében

TARSA-DALOM

T1:  Komfortos  lakokomyezet,
élhetd, biztonsagos és okos varos

T2: A tarsadalmi, szociélis ellato
rendszer jo szinvonall
miikddtetése

EPITETT ES

TERM.
KORNYEZE

K1: A klimavéltozas negativ
hatasaihoz  jol  alkalmazkodo,
karbonszegény, fenntarthaté zold
varos
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Babolnan a telepilés foldrajzi, fizikai adottsagai, kialakult teleplilésszerkezete, kozmd és intézményi

ellatottsagi viszonyai és funkcionalis tagozddasa alapjan Iényegében a kozponti belteriilet, valamint a
kilterileti pusztdk alkotnak ketts, egymastdél minden szempontbdl markdnsan elkllénilé
telepulésrészt. A Kozponti belteriilet javarészt egységes jegyeket hordoz, amelynek részekre bontdsa
nem indokolt. Babolna varoshoz 1990-ben még 10, napjainkban mar csupan 6 kilteruleti lakott hely
tartozik. Ezek a kévetkez6k:

- Farkaskut

- Ritter

- Daranyi

- Csemerhaza

- Kisbabolna

- Kajand

Ezek kozil a legnagyobb Farkaskat puszta. A lakdasok komfortfokozata, felszereltsége nagy
kilonbségeket mutat. Sok csaldd rendelkezik személygépkocsival, akik nem, azok kerékparral jutnak
el a lakhelylkre vagy tomegkozlekedést tudnak igénybe venni. A szolgdltatdsok kozil minden
Babolndn vehet6 igénybe, ide értve a haziorvosi ellatast, védénéi szolgdlatot, lUzleteket, hivatali
szolgaltatasokat. Mikodik egy tanyagondnoki szolgdlat, ami segit az infrastrukturalis kiilénbségeket
csokkenteni. A pusztdkon az dramszolgaltatds elérhet6, gdzszolgdltatds nincsen kiépitve, a
vizszolgdltatds a nagyobb pusztdkon megoldott vagy jelenleg is folyamatban van a megoldasa. Ezek
kiépitése az elmult években valdsult meg.

Fentiek alapjan Bdabolnan két teleplilésrész, a Kozponti belterilet, illetve a kilterileti pusztdk
jelélhetd ki. A kdzponti telepiilésmag egységessége miatt annak megbontdsa - az Onkorméanyzattal
egyetértésben - nem volt indokolt. Babolnan jelentés a kiiltertleti lakott helyek szama, ezek képezik
egylttesen a masik teleplilésrészt.

A Megalapozd Vizsgalat keretében elvégzett telepiilésrészenkénti elemzés ramutatott azokra a
terileti sajatossagokra, amelyek e két telepllésrész kdzott tetten érhetdk. Ezeket is figyelembe véve
lehet meghatarozni azokat a részegységeket, amelyekre vonatkoztatva az 6ssztelepilési fejlesztési
célok eltéré prioritdssal kezelenddk. Le kell szégezni azonban, hogy az atfogé illetve a stratégiai célok
elsédlegesen Babolna egésze céljai és ezek részcéljai is csak némely esetben kotheték konkrét
telepulésrészekhez.

A Kozponti belteriletre — ami Iényegében Babolna népességi és gazdasagi sulyat adja - érvényes
célok nem kilénboznek érdemben a varos egészére meghatarozott céloktol.

A kilterlleti lakott helyek, pusztdk legfontosabb célja: a pusztdk megkdzelitését szolgald uthaldzat
fejlesztése, burkolattal vald ellatasa.
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1.2. A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI 6SSZEFUGGESEK
BEMUTATASA

Egy attekint6 tablazat segitségével mutatjuk be a tematikus illetve a terileti (teleplilésrészi) célok
kozotti 6sszefliggéseket, kapcsolddasi pontokat és a kapcsolat er6sségét. A kapcsolat erGssége harom
fokozatu skalan (szinezéssel) jeldlve (halvany szin - gyenge kapcsolat, erds szin — szoros kapcsolat).
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GAZDASAG

TARSADALOM

EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

G2: A mikéds  cégek,
vallalkozasok megtartasa és
védelme, képzési programok

G1: A helyi gazdasagi
szervezetek igényeinek
telies  korl  kiszolgalasa,
megfeleld vallalkozasi
kémyezet biztositasa

vonzerd novelése érdekében

1. Teleptilésrész: Kdzponti belteriilet

2. Teleplilésrész: Kiilterlleti pusztak
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G3: Az  idegenforgalom | T1:
fellenditése, turizmusfejlesztés, | élhetd, biztonsagos és okos
attrakciobdvités a turisztikai | véros

Komfortos  lakokormyezet,

T2: A tarsadalmi, szocialis
ellatd rendszer j6 szinvonall
mikddtetése

K1: A klimavaltozas negativ hatésaihoz jol
alkalmazkodo, karbonszegény,
fenntarthaté zold véaros
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1. AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Az akcidteriletek a telepilésfejlesztés gdcpontjai, kiemelt fejlesztési célteriiletei, ahol tobb,
egymassal 6sszefliggd beavatkozas, projekt valosul meg. Az ITS keretében harom akcidterilet kerilt
kijelolésre Babolnan. A harom akcidterilet kozil kettd a turizmusfejlesztés és az értékek bemutatasa,
masrészt az életminGséget javitd, valtozatos szabadid6 eltoltés és kozosségformalds terlleti
feltételeinek, illetve szervezeti feltételeinek megteremtésére, gazdagitdsara irdnyul, egy pedig a
gazdasagfejlesztés iparfejlesztés tovabbi teriileti feltételeinek biztositasat segiti el6. Az
akcidterlleteken megvaldsitani tervezett beavatkozasok is ezt a célt szolgdljak. A harom kijelolt
akcioteriilet az alabbi:

- Varoskdzpont funkcidbdvité és zoldinfrastruktura fejlesztése

- lpari Park fejlesztése

- Meénesbirtok értékérz6 bemutatdsa, rendezvényfejlesztés, a lovashagyomdanyokra alapozott
turizmusfejlesztés

Az akcidteriiletek elhelyezkedése

Véroskozpont funkcidhévit és
zoldinfrastruktura fejlesztése

() Ipari Park fejlesztése

Ménesbirtok értékérzé bemutatasa,
rendezvényfejlesztés, a lovashagyomanyokra
alapozott turizmusfejlesztés
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P

2.1.1. Varosko6zpont funkciobévitd és zéldinfrastruktira fejlesztése — Akciéteriilet 1.

Helyszin: A véaroskdzpontot foglalja magdba északon a Zrinyi utcavonalatél a Mészaros utcan at
egészen a Termélfiird6 és szabadidpark teriletéig.

Jellemz&k: Az ITS f6 céljai kdzé tartozik az itt él6k szamara mind jobb lakékorilmények biztositasa,
széleskorl és jo szinvonalu szolgaltatasok nyujtasa mellett, tovabba szintén cél az idegenforgalom
fellenditése. Ez utdbbi érdekében egységes idegenforgalmi egységként kezeli a varost, és egymasra
épilléen fogalmazza meg a természeti, kulturalis és idegenforgalmi értékeit megbrzé és hasznositd
célokat és beavatkozdsokat. Az 1. szdmu akcidterilet mindezek egyik f6 helyszinét, a turisztikai
attrakcidbdvités, szallashelyfejlesztés, intézményi- és rekredcids fejlesztés és kozteriletfejlesztés
helyszinét foglalja magdba.

A terilet 0sszképe jelenleg vegyes, intézmények, kozosségi teriiletek, és lakodterilet is megtaldlhato.
Az akcidteriilet déli felét a kozelmultban megvaldsult Termalfiirdé és szabadid6park foglalja el.

A terilet tulajdonviszonyai kedvezéek abbdl a szempontbdl, hogy nagyobbrészt — a konkrét
fejlesztésekkel érintett teriletek szinte teljes mértékben - Onkormdnyzati tulajdonban 1évé
ingatlanokbdl all.

A telepilésrendezési eszkozok legutdbbi moddositdsa a kitlizott fejlesztések legtobbje szdamara
biztositja a jogi, terlleti és miiszaki feltételeket. Az akcidterilet teleplléskdzponti vegyes (Vi)
besorolasu, egy része kilonleges sport és szabadid6s teriilet (Ksp), illetve zoldterilet (Z). A
finomhangoldsok érdekében valik sziikségessé kisebb lépték(i tervmddositas.

Vdroskézpont funkciobévits és zéldinfrastruktura fejlesztése akciotertiilete
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Fejlesztési cél: A telepliléskozpont arculati fejlesztése, a turisztikai vonzer6fejlesztés és a szolgdltatasi
paletta bévitése. Mind turisztikai, mind gazdasagfejlesztési szempontbdl jelentSs szereppel bird, tobb
[épcs6s beruhazasként valdsult és valdsul meg Babolna Termalfiird6jének és szabadidéparkjanak
fejlesztése. A fiurd6 4atadasra kerilt, a szabadid6park fejlesztéseinek nagyobb része szintén
megvaldsult. A még hatralévé fejlesztések kdzponti eleme a Termalfirdé és a Sportcsarnok kozotti
terlileten tanuszoda megvaldsitasa, kormanyprogram keretében allami beruhdazasban. A terlleten
taldlhato egy kihasznalatlan t6, melyet at kell alakitani egy horgasz, illetve csdnakazo téva.

Babolna adottsagait és gazdasagfejlesztési lehetfségeit nézve — hagyomdnyos, nagy multu gazdasdga
mellett - a turizmus jelenti az egyik kitorési iranyt. Bar a vdroskdzpont akcidteriilet fejlesztései egy
részét kifejezetten a turizmus motivalja, ugyanakkor az eredményekbél nemcsak a varosba latogatok
profitdlnak, hanem 3ltaldban mindazok, akik valamilyen médon kapcsolatba keriilnek a megvaldsuld
projektekkel: a lakossag, vdllalkozok és intézmények is. Az akcidterlleten az el6z6 ITS-ben
betervezett és 2020-ban megnyitott flirdé6t igénybe vevé vendégek novekvé szama kozvetleniil maga
utan vonja az egyéb szolgaltatdsok és a szallashelyek iranti igénynodvekedést. A kereskedelemben és a
szallashelyszolgdltatasban is fellendiilés varhatd, melynek hatdsdra a lakossag vallalkozasi kedve is
nd, maga utdn vonva az Uj munkahelyek teremtését, turisztikai vdllalkozasok beinditdsat. A
turizmusfejlesztésnek a varos gazdasagi életére gyakorolt pozitiv multiplikator hatdsai tehat rendkivil
szertedgazéak, nem is beszélve a termalfirdé fejlesztéssel 0Osszefligg6 egyéb kozosségi
fejlesztésekrdl, mint az infrastrukturalis és kézm( beruhazasok.

A varos élhetGsége javitasa érdekében kiemelt cél a kozosségi terek szamanak novelése Babolnan, és
az Uj kozterek kialakitdsa mellett a meglévék megujitasa, vonzéva tétele, ahol j6 tartdézkodni. Az
akcioterileten megvalésult projektek eredményeképp a telepiilés arculati fejl6édése mellett
funkciébdviilés is torténik, ami a helyi kozosségi kapcsolatok szorosabbra flizése érdekében is célként
fogalmazddik meg.

Kilon célként jelennek meg a zoldvarosi fejlesztések, amelyek a zoldinfrastruktira bGvitésére és jo
min&ségli varosi zoldfellletek |étrehozasara irdnyulnak. Ezek szerepe egyrészt varosképi és kdozosségi
szempontbol kimagasléak, de a varosi zoldfellletek szerepe egyre né a klimavaltozas karos
hatdsainak enyhitése terén is.

Az energiahatékonysaggal 6sszefliggésben a megujuld energiaforrasok részardanydnak névelése a cél,
masrészt a zoldenergiak hasznalata a mobilitds terén is, ezért elektromos télt6allomasok telepitése is
megkezddbdik.

Szilkséges beavatkozasok:

- A kozelmultban megnyitott és gyorsan kozkedveltté valt Termalfird6héz kapcsoléddan egy
korszer( tanuszoda megvaldsitasa. A tanuszoda egy 3000m?-es telken valésul meg egy 1500m?-
es, 12 m magas épliletben.

- A sportolas feltételeinek tovdbbi javitdsa részeként megvaldsul a labdarigdpalya lelatéjanak
feltjitasa és a szabadidGpark tovabbi fejlesztése.

- Avendégfogadads feltételeinek bGvitése, javitdsa indokolt, ezért a varos f6 turisztikai attrakcidinak
kozelében szallashelyek kialakitasa torténik meg.
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- A varoskép javitasa, a kbzpont arculati fejlesztése érdekében a soron kovetkez6 7 éves tervezési
id6szak unids és hazai céljaival 6sszhangban varosi zoldterlletek kialakitdsa, zéldinfrastruktira
fejlesztés valdsul meg.

- A varos polgarai, valamint az idelatogatdk szdmara is megvaldsul a vdroskdzpontban elérheté
szolgdltatasi paletta bévitése. Intézményfejlesztés terén a szocialis szolgaltatasok korszer(is6dnek
és okosvaros szolgaltatékozpont valdsul meg, turisztikai téren pedig a helytoérténeti gylijtemény
Ujul meg.

- A karbonsemlegesség és az energiahatékonysdg Osszefliggésében megvaldsulnak az elsé
elektromos tolt6allomasok Babolnan.

2.1.2. Ipari Park fejlesztése — Akciéteriilet 2.

Helyszin: Az akciotertilet Babolna déli részén, a varosbdl kivezetdé Rakdczi Ferenc Ut mentén, annak
két oldalan helyezkedik el, és magdba foglalja a meglévé ipari zénat az Erzsébet u. - Tarkanyi ut
vonala és a Mészaros u. altal kozrefogott terlleten. A lehatarolds Osszhangban van a hatdlyos
teleptilésrendezési eszkdzokben kijeloltekkel.

Jellemz6k: A teriilet egy részén mar jelenleg is Gzemelnek meglévé vallalkozasok, jellemzéen a
Rakdczi Ferenc ut két oldalan, kdzvetlenll az Gt melletti teriiletrészen. A varos céljai és a vallalkozéi
igények alapjan az ipari teriilet bdvitése indokolt. A hatadlyos telepilésrendezési eszkdzokben
gazdasagi ipari teriletként (Gip) besorolt teriilet egésze képezi az akcidteriiletet. A Rakodczi ut
kozelében 1évé teriiletrész beéplilt, a Dedk Ferenc utcdig terjed6 teriletrész jelenleg fiives terllet
facsoportokkal. Az Erzsébet u. és a Mészdros utca altal kozrefogott teriileten meglévé ipari
vallalkozasok mikodnek, a Tarkanyi Ut mentén D-i irdanyban tovdbbi terlleti tartalékok allnak

rendelkezésre.
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Ipari Park fejlesztése akcioteriilet

Fejlesztési cél: A helyi gazdasag erdsitése |ényeges fejlesztési prioritds, hiszen hosszu tavon csak egy
kiegyensulyozott, fejlédGképes, a mindenkori Uj fejlesztési energidkat befogadni képes, azokat
hasznositani tudé gazdasdg képes biztositani a teleplilés egészének fejl6dését és gyarapodasat, a
varos polgdrainak a helyben torténd boldoguldsat.

Az ITS célrendszerének kozponti eleme a gazdasag dinamizdldsa, a vallalkozasi kdrnyezet javitasa, a
meglév6é és potencidlis Uj vallalkozdsok miikodési feltételeinek javitdsa. Az akcidteriilet e célok
megvaldsitdsa szamdra biztosit teriiletet olyan formaban, hogy egy a vallalkozdsok, cégek szdmara
minden igényt kielégitd vallalkozasi terilet j6jjon létre.

Az ipari park fejlesztésének célja kettés. Magaba foglalja a miszaki, teruleti el6készitést, valamint az
Uzleti, marketing tipusu beavatkozasokat is.

Az Ipari Park fejlesztése soran a hosszu tdvra torténé felel6s gondolkodas kell, hogy érvényesiiljon
mind a varosvezetés, mind a megtelepedni szdndékozé vallalkozdsok részérél. Ennek szellemében
azoknak a befektetéseknek kell prioritast élvezniiik, amelyek hosszabb tavon mind tobb helyi
polgarnak nyujtanak majd megélhetést, illetve a varost tartds, kiszdmithaté és egyenletes
bevételekhez juttatjak. igy a csak ideiglenes céllal megjelens, a gyors megtériilést kovetéen a
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realizalt hasznot a telepilésbdl kivivé és tovabballd vallalkozasok helyett a helyi gazdasagba hosszu
tdvra szervesen integralddd, minél tobb embert foglalkoztatd vallalkozasok letelepedését kivanatos
tdmogatni a babolnai Ipari Parkban.

Az Onkormdnyzatnak - hasonléan a jelenlegei gyakorlathoz - tovabbra is kildnleges figyelmet kell
forditania egy-egy nagyobb t&keerGsségli ipari, agrar, kereskedelmi, logisztikai profild vallalkozas
betelepitése mellett a helyi illet6ségli kis- és kozépvallalkozasok beinditasanak tdmogatasara, illetve
mukodési feltételeik javitasara.

Szikséges beavatkozdsok:

- Az lpari Park telepiilésrendezési eszk6zokben kijelolt teljes teriletén az energia- és vizikozmuvek
kiépitése
- A megkozelités, feltard kozlekedési kapcsolat (kozuti, kerékparos) teleskor( biztositasa

- Befektetésosztonz6 intézkedések, kiajanlas, direkt marketing

2.1.3. A Ménesbirtok értékorzo bemutatasa, rendezvényfejlesztés, a
lovashagyomanyokra alapozott turizmusfejlesztés — Akcioteriilet 3.

Helyszin: Az akcidterilet Babolna kézpontjadban a Ménesbirtok teriiletén és kdzvetlen kdrnyezetében
helyezkedik el. Magaba foglalja a Kastély, a Lovarda és az egykori Kaszind teriletét, a Lovaspalyat,
valamint a Mészdros és a JOkai utcak altal hatdrolt zoldterileteket. Az akcidterilet kiterjed az
Arborétum teriletére is.

Jellemz6k: A Méneskodzpont a teleplilés kozpontjaban, szabadon 4ll6, téglalap alaprajzd udvart
korllvevd éplletegylttes: emeletes fGépilet (kastély), foldszintes oldal- és hatsészarnyakkal (az
istallok és kiszolgald helyiségek). A kastély f6homlokzata el6tt a Mészaros u. felé park teril el. Az
udvarban két, szabadon &llo, téglalap alaprajzu épiilet: a fedett lovarda és az egykori laktanya
talalhato.

A Ménesudvart impozans éplletegyiittes oOleli koril. A kozponti kastélyépilet falait még a
Ménesbirtok alapitas el6tti tulajdonosa, a Szapary csaldd valamely tagja épitette az 1700-as évek
legelején. Ez Babolna legrégibb épilete, amelynek vastag falai, hangulatos folyoséi torténelmi légkort
sugdroznak. Az éplletegylttes lényegében az ezt kovetS feldjitas és bdvités eredményeképp, az
1810-es években nyerte el mai formajat. A jelenleg irodaépiiletként haszndlt kastély jobb szarnya a
torzsmén istdlléval folytatddik. Az istalld a HGsok kapujaval, majd az 1970-es években a kordbbi
istallokbol atalakitott, ma alléfogaddsok rendezésére alkalmas fogadéteremmel, és szinhazteremmel
folytatodik. Az épliletegylittes bal szarnyan az irodahelyiségeket a hatas és fogatos lovak istalldja, a
fedeztet6 és a ma is szakért6 munkdnak otthont adé kovacsmlihely kiséri. Az éplletek 3altal
korulolelt, csoddlatos parkkal, virdgagyasokkal és szok6kuttal diszitett térben tovabbi
nevezetességeket talalunk.
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A Ménesbirtok akcidtertilet

Fejlesztési cél: Az akcidterileti fejlesztések végsd célja az integralt turizmusfejlesztés megvaldsitasa
Babolnan. Cél eredményes egylttm(ikodés kereteinek létrehozdsa, és az egymast erGsit6 fejlesztések
megvaldsitdsa. A teleplilés sokrétli kinalatanak idegenforgalmi hasznositdsa a szinergidkra épitve,
komplex turisztikai programcsomagok felépitésével torténik. Végsé cél a tobbnapos
programlehetGség megteremtése. A kinalati elemek, amelyeket az akcidteriilet magaba foglal:

- Lovasmuzeum

- Ménesudvar

- Istallok

- Lovarda

- Kocsimuzeum

- HG&sok kapuja

- Imperidl Vendéghaz

- Viztorony

- Arborétum

- Csikételep

- Lovaspalya

- Kiallito teriletek

Egyedi idegenforgalmi, turisztikai vonzerGvel biré rendezvények, programcsomagok, fejlesztések
révén kell, hogy a telepiilés vonzereje névekedjen, mely a gazdasagos m(ikodését is biztosithatja a

Ménesbirtok és az Onkormdnyzat szdmara egyarant. Ehhez sziikséges a kindlat szélesitése, turisztikai
termékek  kifejlesztése, szolgaltatdsok bdvitése (strandfirds, vendéglatas fejlesztése,
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lovasprogramok, agrdarprogramok, kerékparat, viztorony kreativ fejlesztése, szabadidépark,
természeti adottsagok vonzova tétele stb.).

Az akcidteriilet fejlesztésének célja a telepiilés gazdasaganak megerGsitése, dinamizaldsa, a
foglalkoztatads bdéviilése, a szabadidds lehetGségek béviilése a varos polgdrai szdmdra szorosan
kapcsolédva a telepiilés csaknem valamennyi tematikus céljahoz. Az akcidterileti fejlesztések
jaruljanak hozza a teleplilés gazdasaganak élénkitéséhez és tobb labra allasahoz.

A Ménesbirtok jelenlegi és telepithetd szolgdltatasai sok fejlesztési lehetGséget rejtenek magukban.
Ez lehet6ség arra is, hogy a Babolna a térség turisztikai kozpontjdvd valjon a mar meglévd
desztindcidk Udjabbakkal valéd bdvitésével, vonzé tdj-jellegli hagyomanyteremtd fesztivalok
megszervezésével, tobbfunkcids turisztikai fejlesztésekkel, a jelenlegi vendégforgalom novelésével.

A felépitett brand alkalmas arra, hogy a jelenleginél jobban poziciondlt legyen a turisztikai piacon
ennek érdekében a marketingje javitandd lenne. A |6sport és a lovas hagyomanyok irdnt érdekl6d6k
és a lovaglas szerelmesei mellett érdemes megcélozni nivés rendezvényhelyszinként szélesebb
rétegeket is.

Turisztikai szempontbdl is el6nyds lenne, és a Babolnaiak érdekeit is szolgdlnd a Kastély parkjanak
megnyitdsa, cél integralni a teleplilés pihendteriileteinek részévé.

Szikséges beavatkozasok:

- Aterilet potencidljdnak megfelel§ hasznositasat szolgaléd marketingmunka sziikséges
- A Ménesbirtok tulajdondban Iévé éplletek allagmegdvasa, felujitasa

- Kocsimuzeum bdvitése

- Viztorony kreativ atépitése

- Rendezvényszervezés

2.2. AZEGYES AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSITASRA KERULO
FEJLESZTESEK

A fejezet bemutatja, hogy melyek azok a beavatkozasok, melyek megvaldsitdsaval az adott
akcidterlletre vonatkozé célok elérheték, és melyeket az Onkormanyzat és partnerei az
akcioterileten az elkdvetkezendd években elvégeznek vagy terveznek elvégezni az akcidteriilet
fizikai, tarsadalmi-gazdasdgi és kornyezeti megujitdsa érdekében. A  beavatkozdsok
projektek/projektcsomagok megvaldsitasat jelentik. Az ITS-ben megjelenitend projektek listaja
indikativ jelleg(.
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Az akcidteriileti projektek kozos jellemz6i:

egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek

megvaldsuldsat illetve hatdsanak kiteljesedését;

az akcidterilet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

volumeniik, igy varhaté hatasuk is akkora, hogy érzékelheté valtozast idéznek el az

akcidterileten

”woor

2.2.1. A ,,Varoskozpont funkciobdvité és zoldinfrastruktura fejlesztése” akciéteriileten
megvaldsulé fejlesztések

A Varoskozpont akcidteriileten megvaldsitandd konkrét intézkedéseket 6sszefoglaléan mutatja be a

kovetkezd tablazat.

Sorszam

Beavatkozas/Projekt

megnevezése

Telepiiléskozpont

Célja, elvart eredmények

Babolna Varos Onkormanyzata és a Babolna

Kapcsolodas a
tematikus
célokhoz

fejlesztése

cseréje, javitva ezzel a kiallitas szinvonalat. A
butorzat cseréje mellett megvaldsul a kiallitasnak
megfeleld fliggesztvények felszerelése és mobil
kiallito allvanyok beszerzése is.

1. zoldinfrastruktura és turisztikai ~ Nemzeti Ménesbirtok tulajdonéban 1évé K
fejlesztése ingatlanokon megvaldsuld teleptléskézpont

kialakitas. Z6ld Varos program keretében a Jokai
M. utca rehabilitaciéja varosi zdldtertiletek
fejlesztésével.

2. A telepiilés turisztikai Babolna Varos Onkorményzat tulajdonaban 1évé G3
fejlesztése, a sziikséges Arany J. u. 4. és 6. szam alatti ingatlanok felujitasa,
szallasok szamanak novelése mellyel a telepllés kdzpontjaban, turisztikai

attrakcioinak kdzelében szallashelyek kialakitasa,
apartmanhazak épitése.

3, A Babolnai Alapszolgaltatasi A varos dinamikus fejlddése olyan alapot teremtett, 1o
Kozpont Idések Klubja amely lehetdséget ad arra, hogy tovabbi a XXI.
korszeriitlen, leromlott szazad kihivasainak megfelel6 valaszokat kinald
épiiletéhez 0j épiiletszarny koz, - illetve szocialis szolgaltatasokat biztositsunk
épitése a Zrinyi M. u. 15. szam a helyi lakosok és véllalkozasok szamara. A
alatti ingatlanon a szocialis telepilés 0j és modern kdzszolgéltatdsokkal
szolgaltatasok integracioja kapcsolatos fejlesztései kozé fog tartozni a
megvaldsitasa érdekében Babolnai Alapszolgaltatasi Kézpont és az Id6sek

Klubjanak korszer(sitése, illetve Uj szarny épitése.
A projekt megvaldsitasaval megvaldsulna a
szocialis szolgaltatasok integracioja.
4 Tanuszoda megvaldsitasa Tanuszoda épitése tervben van a Strand-furdé ésa 14
Sportcsarnok kozé. Ez allami tamogatassal
készline és az elkbvetkezendd évek alatt
valoésulna meg kormanyprogram szerint.
3 Helytorténeti Gydijtemény Legfontosabb cél a projekt keretében a butorzat G3

28




Babolna Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

6. A konyvtar épiiletében részbeni A XXI. szazad egyik ,hivoszava” a T
funkcidvaltassal ,,okos varos kornyezetvédelem mellett a smart city, azaz okos
szolgaltato kozpont” kialakitasa  varos. A konyvtér latogatottsaga folyamatosan

csokken. A projekt célja, hogy a konyvtar
alkalmazkodjon az Uj felhasznaléi igényekhez, igy
méar nem csak helyhez kotétt szolgaltatdsokkal
tudja varni a latogatokat. A projekt célja tovabba,
hogy biztonsagos kérnyezetet biztositsunk a
koz0sség valamennyi tagja szdmara, ahol
olvashatnak, tanulhatnak, informalédhatnak,
kutathatnak, szérakozhatnak is egyben. Cél a
kényvtari funkciok kibévitésével és az okos varos
kdzpont kialakitasaval a lakossag egy nagyobb
részének megszolitasa.

7. Sportolasi feltételek javitasa - A projekt célja, hogy Babolna Varos T
lelaté felujitasa Onkormanyzata megfeleld sportolasi lehetéségeket
biztositson helyben, a lakosok szamara. A
sportolasi lehetdségekhez mindségi
szolgaltatasokat kell nyujtani, ehhez az egyik cél a
babolnai labdarugopalya lelatojanak a feldjitasa.

8. Elektromos toltéallomasok A karbonsemlegesség és a klimatudatossag K1
telepitése szempontjabol lényeges fejlesztés elsé korben a
Babolna Sped lizemanyagtdltéallomasanal valdsul
meg. A projekt elsd 1épésként 2 db elektromos
toltéallomas létesitését tartalmazza, amely a
késdbbiek soran Ujabbakkal is kiegésztlhet a varos
tdbb pontjan. Példaul a termalfiirdd kdzelében is

indokolt.

9 Aramgeneralé bicikli, mint Elsé korben az iskolaban kertilne elhelyezésre. K1
szemléletformalo és Uzembe &llitasaval a szemléletformalas és az
kozosségkovacsolo eszkoz energiatudatossagra nevelés fontos eszkozévé

valik, amellett, koz6sségkovacsold szerepet is
betdlt.

2.2.2. Az ,Ipari Park fejlesztése” akcioteriileten megvalésulé fejlesztések

Az lIpari Park akcidterlleten megvaldsitandd konkrét intézkedéseket Osszefoglaléan mutatja be a

kovetkezd tablazat.

Sorszam Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolodas a
megnevezése tematikus
célokhoz
10. Az Ipari Park miiszaki A projekt celkitlizése az ipari park fejlesztése ésa 54
infrastruktirafejlesztése helyi vallalkozasok segitése. Az ipari park teriletén

1évé kdzm(i kiépitése és korszerlsitése és
Utfejlesztés az elsddleges cél.

1. Befektetésosztonzés, marketing Az Ipari Park megtoltésének el6segitésére lizleti G1
tipust 6sztdnz6k alkalmazasara is sziikség van. Ki
kell dolgozni a befektetésdszténzés helyi -
jogszabalyi, adépolitikai és egyéb - technikait,
amelyek altal a kiépild Ipari Park vonzéva valik a
telephelyet keresd vallalkozasok szamara.
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2.2.3. A ,,Ménesbirtok értékdrzé bemutatasa, rendezvényfejlesztés, a
lovashagyomanyokra alapozott turizmusfejlesztés” akcioteriileten megvalésulé
fejlesztések

A Ménesbirtok akcidteriileten megvaldsitandd konkrét intézkedéseket 6sszefoglaléan mutatja be a
kovetkez6 tablazat.

Sorszam Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolédas a

megnevezése tematikus
célokhoz

12. Ménesbirtok marketing A Ménesbirtok ma még nem tudja azt a poziciot G3
betdlteni a piacon, amelyre adottsagai
predesztinalnak. Ehhez egy eurdpai szinvonall és
kiterjedés(i marketing kampany beinditasara van
szilkség, amely a vendégkdr béviilését és a
telepllésen elt6ltott vendégéjszakak szaménak
ndvekedését hozza.

13. Kocsimuzeum fejlesztése A fogathaijtas és a hajtdsport torténetébdl a G3
Ménesudvarban talalhaté kocsimuzeum ad izelit6t.
A néhany éve felujitott étesitmény bévitése, a
kiallitas tovabbfejlesztése a cél.

14. Ménesbirtok épiileteinek A Ménesbirtok kdzpontjat kepezd Szapary-kastély 4
felujitasa és allagmegodvasa orszagos miiemléképlletének folyamatos j6 karban
tartasa, a sziikséges feldjitasi munkak elvégzése.

15. Viztorony-kilato kialakitasa A Kastely és a Polgarmesteri hivatal épllete kozotti 55
z0ldteriileten all a varos régi hasznositatlan
viztornya. Cél kreativ fejlesztése, kilato, illetve
k&vézo 1étesitésével, amely Babolna egyik unikalis

2.3. Az AKCIOTERULETEKEN KiVULI FEJLESZTESEK

A fejezet a harom akcidteriileten kiviil végrehajtandd, a Babolna szempontjabdl jelent6s
fejlesztéseket mutatja be aszerint, hogy azok a kulcsprojektek, a haldzatos projektek, vagy az egyéb
projektek kozé sorolhatéak-e, illetve hogy mely telepilési szint(i kozéptavu fejlesztési célhoz
illeszkednek a leginkabb.
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2.3.1. Kulcsprojektek

Akciotertleten kivili kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapveté feltételét
képezik valamely (akar tobb) kézéptavu telepilési cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemezéen
nagyobb 6sszeg(i projekt) megvaldsulasa eléfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak

vagy azok hatdsai érvényesiilésének.

Sorszam Beavatkozas/Projekt Projekt célja, elvart eredmények Kapcsolodas a
megnevezése tematikus
célokhoz
16. A munkavallalok Id8skori képzések, kukoricafesztival, gyakornoki G2
készségeinek és a helyi tehetség programok- helyi vallalkozok, vallalatok
gazdasag potencialis bevonasaval a helyi identitas novelésével.
igényeinek kozelitése
17. Orszagos jelentdségli A Béabolnai gazdanapok kilterileti helyszinein a 3
rendezvényhelyszin belvizelvezetés megoldasa, infrastrukturafejlesztés,
fejlesztése kerékparutkapcsolat kiépitése.
18. Az Arborétum A Ménesbirtok tulajdonéban 1évé Babolnai Arborétum G3

értékvédelme, fejlesztése  fejlesztése novényallomanyat tekintve, tovabba
programokkal, bemutatokkal. Iskolai, dvodai csoportok
latogatasanak biztositasaval.

19. Telekkinalat bévitése A projekt célja a varosba torténé bekoéltozések T
elésegitése, thmogatasa. Ennek érdekében
dnkormanyzati épitési telkek kialakitasa,
kézmlvesitése torténik meg.

2.3.2. Halézatos projektek

Akcidterileten kivili haldzatos projektek tobb, egymashoz kapcsolédd, akdr azonos jellegi
projektelembdl allnak, melyek Babolna egészére vagy annak jelent&s részére kiterjednek, a

projektelemek egy egylttm(ikodé rendszer elemeit képezik.

Sorszam  Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolédas a
megnevezése tematikus
célokhoz
20. Onkormanyzati tulajdonu Az dnkormanyzati intézmények mindegyikének K1
épiiletek energiahatékonysagi korszeriisitése, hészigetelés,
energiahatékonysagat nyilaszarok korszer(isitése. Napelemes rendszerek
noveld beruhazasok telepitése az intézmények energetikai

korszer(isitésének megvalositasara (altalanos iskola,
sportcsarnok, évoda, polgarmesteri hivatal,
szabadid8kézpont, kényvtar).

2. Telepiilési kozvilagitas A fejlesztés célja az utcai kozvilagitas hagyomanyos T
korszertisitése izzbinak kivaltasa nagyobb fényerejl, kisebb

fogyasztasu korszer( led-es izzokkal.
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22,

Klimavédelem, megujuld
energiak hasznalatanak
novelése,
koltségcsokkentés

2018-ban sikeres palyazat keretén beldl Babolna Varos 4
Onkormanyzata elnyerte a Klimatudatos

Onkormanyzat dijat. 2019-ben pedig KEHOP-o0s

palyazat keretén belll energiatudatos

szemléletformalas vette kezdetét a telepiilésen.

23.

Babolna - M1 autopalya
kivezet6 szakasz felujitasa

Babolnat az autopélyaval 6sszekotd négy szamjegyl G1
(8151) tszakasz feltjitasa. Az ut a Magyar Kozt
tulajdonaban talalhatd. A fejlesztés a Kdzltkezeld
palydzata alapjan val6sulna meg, palyazat estén
konzorciumi egyuttm{ikddés jon létre.

Az 0t fontos kapocs Babolna és az autdpalya kozott. A
személyautok mellett a teherforgalom nagy része is
ezen az Uton bonyolodik. Nem csak Babolna, de a
kornyez0 telepiilések iparterlleteit is nagymértékben
érintené ez a fejlesztés. A jelenlegi Utszakasz
elhasznalédott, godrds, katyds, a burkolat tébb helyen
megslllyedt és balesetveszélyes.

24,

Csapadékviz elvezetd
rendszer felGjitasa a Malom
t6 vizgyiijto teriiletén

A Malom tdba fut6 csapadékviz elvezetd rendszer T
teljes felujitdsa. Nyilt illetve zart csapadékviz elvezetd

arkok takaritasa, a hianyos és nem megfeleld részek
Ujraépitése. A Malom t6 mederkotrasa és a bevezet
rendszerek atépitése. Mez6gazdasagi hasznositas

ont6z6 tokeént vald funkciovaltassal.

25.

Belteriileti vizrendezés, a
telepiilési csapadékviz
elvezetés kiépitése,
felujitasa

A csapadékviz-elvezetés szempontjabdl elsédleges T
feladat a jelenlegi &rokrendszer vizszallito-
kapacitasanak szinten tartasa, melyet csak megfelelé
karbantartassal lehet eszkdzolni. Tobb utcaban is
sziikséges, koztlik tobb Ujonnan létesitett, részben
aszfaltozasra vard lakdutcaban a vizelvezetd rendszer
kialakitasa. A csapadékvizrendezés megvaldsitasa
legfontosabb a Zrinyi Miklés, Dozsa Gyodrgy és Méra
Ferenc utcékban, ezt kdvetden a Mérleg, Virdg és a
Petdfi utcakban valositandé meg. A kiilterileti pusztak
egészséges ivovizzel torténd ellatasa is feladat.

A Bana-Babolna arok mederkotrasa, meder-nyomvonal
rendezése.

26.

Belteriileti utak épitése,
felujitasa, folyamatos
karbantartasa

A j6 minéségl Uthaldzat a teleplilési arculat egyik T
meghatérozé eleme. Emellett kdzlekedésbiztonségi
szempontbdl és a lakossag komfortérzetének novelése
érdekében is szlikséges a belterlleti utak folyamatos jo
karban tartasa. A projekt célja a leromlott allapotu
belterlleti onkorméanyzati utak, Utszakaszok folyamatos
katyuzasa, szényegezése (ahol indokolt). Az Utpadka
gondozésa.

Babolna belteriiletén meglévé lakéutcak aszfaltozasa.
Az aszfaltozasi munkalatok altal érintett lakoutcak: az
Akac és a Patké utcak, és a Kdrisfa Ut. Az Utépitéssel
javul a lakokdrnyezet életminésége és Babolna
lakénépesség megtartd ereje, ami a helyi adébevételt
noveli. A telepilésre érkezd gépjarmiivek sebességét
csokkentd forgalom csillapit6 szigetek kiépitése a
Mészaros Ut és az Acsi Ut bevezetd szakaszan. A
beruhazas csokkenti a balesetveszélyes helyezetek
kialakulasat és csokken a varos
leveg8szennyezettsége."

27.

Helyi parkolas és
kozlekedés fejlesztése

A projekt keretében a Szabadidéparknal tovabbi T
parkolohelyek létesiilnek. A projekt masik helyszine a
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Coop aruhaz kdrnyéke, ahol halszalka kialakitasu
parkolohelyek kerilnek kialakitasra. A Termalfirdd és
a Szabadiddpark kozétti aton a 3,5 tonna 6ssztémeget
meghaladd jarmivek szdmara behajtési korlatozas
kertil bevezetésre.

28. Kerékparutak létesitése A kerékparut halozat fejlesztése, a mar meglévo és ij 53

(térségi és belsé haldzat) szakaszok haldzattd szervezése, a félduthalézat
fejlesztése a telepiléskdzi kerékparozasi lehetbségek
bévitése érdekében, és a kiszolgald infrastruktara
kiépitése. Kerékpartaroldk kihelyezése.
Bana-Bébolna-Nagyigmand, valamint Babolna-M1
autopalya-Acs telepiilések kozotti kerékparutak
épitése. A kerékparut épitésével megkonnyithetd a
telepilések kozti és a Babolndhoz tartozo kilsé
telepilésrészeken él6k balesetmentes kerékpéros
kézlekedése mind intézményi, mind munkahelyi
elérhetéség tekintetében.

2.3.3. Egyéb projektek

Akcidterileten kivili egyéb projektek az alabbiak:

Sorszam Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsoladas

megnevezése tematikus
célokhoz

29, EU alapellatas A projekt céljai az egészséguigyi alapellatas T2
mindségének javitasa mindségének javitasa a telepiilés lakoinak szamara.

30. Babolnai Szazszorszép Babolnai Szazszorszép Ovoda és Bélcsde fejlesztése, T2
Ovoda és Bolcséde 6vodai szolgaltatas kérilményeinek javitasa, ezen belll
fejlesztése (a korabban megvalosult fejlesztéseken tul): fedett

kerékpartarolé elhelyezése, tetd lécezés felujitasa,
arnyékolas és eldtetd kialakitasa, belsé allmennyezet
kialakitasa és festés, akadalymentesités
megvaldsitdsa. Megvaldsul az dvodaban a nevelbi
0ltoz0 felujitasa, a Kis 6vodaban a talalé konyha
padozatanak cseréje. IKT fejlesztés: eszkdzbeszerzés
az Gvodai csoportok szdméra 1 projektor és 6 laptop.

31. Kozbiztonsag megdrzése, A Babolnai Polgardr és Kornyezetvédd Egyestilet T
kozbiztonsagi kézpont 2020-ban alakult, azért, hogy Uj és modern
kialakitasaval szemléletben tdmogassa a helyi kdzbiztonsag

fenntartasat, Babolna Varos Onkormanyzataval és a
Komaromi Rendérséggel egyiitt. Az Egyestilet
osszefogja azon civileket, akiknek sziviigye a helyi
biztonsag és elkdtelezettek azirant, hogy ne
kévessenek el a telepllésen blincselekményeket. Az
Egyesiilet polgardrei a rendérséggel és az
onkormanyzati rendészettel kozésen jardrszolgélati
feladatokat latnak el, a helyi rendezvények
biztositasaban kozrem(ikodnek.

32, Falu és tanyagondnoki A falugondnoki, illetve tanyagondnoki szolgaltatas célja
szolgalatok fejlesztése a killtertileti vagy egyéb belterlleti, valamint a tanyasi
lakott helyek intézményhianyabol eredd hatranyainak

33



Babolna Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgaldé beavatkozasok

enyhitése, az alapvet sziikségletek kielégitését seqité
szolgaltatasokhoz, kdzszolgaltatashoz, valamint egyes
alapszolgéltatasokhoz val6 hozzajutas biztositasa,
tovabba az egyéni, kdzdsségi szintli szliikségletek
teljesitésének segitése. Ezen szolgaltatas
teljesitéséhez a projekt tartalmazza a tanyagondnoki
kisbusznak, egy Uj, megbizhatdbb kisbuszra

cserélését.
33, Szennyezéforrasok A projekt célja a telepiilés déli teriiletén hatrahagyott K1
felszamolasa sertéstelep melléktermék (higtragya) tarozok
felszdmolasa, a karmentesitett terlilet hasznositasa. A
projekt része a szennyezdforrasok felszamolasat segité
eszkdzok és berendezések beszerzése: 1égszennyezés
méréséhez eszkdz vasarlas; a kapcsolodo
vizsgalatokhoz és sziikséges intézkedések megtételére
személyi allomany biztositasa.
34 Vérosi szennyviztisztitd A projekt a KEHOP palyazati forras felhasznélasara K1
telep felujitasa, iranyul. Részeként megvaldsul a varosi
korszeriisitése, Uj szennyviztisztitd telep felljitasa, korszerisitése, U]
eszkozbeszerzések, eszkozbeszerzések torténnek, energiahatékony
energiahatékony (izemeltetés valdsul meg (EDV Zrt. palyazata alapjan).
lizemeltetése
35 Kozosségi kerékparos Bérbicikli (bubi) telepitése, a Fiird, K1
rendszer kiépitése Buszvégallomas, teleplléskdzpont kozott.
36. Telepiilésmarketing az M1 A Babolna-torony kivilagitasanak megoldasa, bama 4

autépalya mentén alapu turisztikai tabla kihelyezése az autopélya

mentén, amely Babolnara hivja fel a kdzlekeddk

figyelmét.
37. Digitalis fejlesztések a Kifejezetten Babolna igényes turisztikai G3
turizmusban bemutatasara szakosodott mobil alkalmazasok
fejlesztése.

2.3.4. A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a teleplilési tematikus célok kapcsolata

Kozéptavu telepiilési  Kulcsprojektek Akcioter(leti Halézatos Egyéb tematikus

célok projektek projektek projektek

G1 Az Ipari Park Babolna - M1 Telepiilésmarketing
miszaki autopalya kivezetdé ~ az M1 autépalya

A helyi gazdasagi infrastruktirafejlesz-  szakasz feldjitasa mentén

igényeinek tese
Befektetésdszton-

szervezetek
telies korii kiszolgalasa,

megfelelé vallalkozasi zés, marketing
kornyezet biztositasa
G2 A munkavallalok

készségeinek és a
A miikodé cégek, helyi gazdasag
vallalkozasok megtartasa Potencialis
és  védelme, képzési |gl_eny9|’nek
kozelitése
programok
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Orszagos A telepiilés Kerékparutak Digitalis fejlesztések
jelentdségl turisztikai létesitése (térségi a turizmusban
rendezvényhelyszin  fejlesztése a és belsd haldzat)
kialakitasa szilkséges
G3 szallasok szdménak
. névelésével
Az . idegenforgalom Az Arborétum Helytorténeti
fellenditese, értékvédelme, Gylijtemény
turizmusfejlesztés, fejlesztése fejlesztése
attrakciobévités a Ménesbirtok
turisztikai vonzerd marketing
novelése érdekében Kocsimiizeum
fejlesztése
Viztorony-kilato
kialakitasa
Telekkinalat Tanuszoda Teleptilési Kdzbiztonsag
bévitése megvalositasa kozvilagitas meglrzése,
korszerisitése kézbiztonsagi
kdzpont
kialakitasaval
A kdnyvtar Csapadékviz Falu és
épiletében részbeni  elvezetd rendszer tanyagondnoki
funkcidvaltassal feltjitasa a Malom szolgalatok
,0kos varos t6 vizgy(ijtd fejlesztése
szolgaltaté kdzpont”  teriiletén
T kialakitasa
Komfortos lakokdrnyezet, Sportolasi feltételek  Belterlileti
élhets, biztonsagos  és javitésa - lelato vizrendezés, a
T felljitésa teleplési
okos varos csapadékviz
elvezetés kiépitése,
feljitasa
Beltertileti utak
épitése, felvjitasa,
folyamatos
karbantartasa
Helyi parkolas és
kozlekedés
fejlesztése
A Babolnai EU alapellatas
Alapszolgaltatasi min6ségének
Kozpont Idések javitasa
Klubja korszer(tlen,
leromlott épliletéhez
T2 Uj épiletszarny
A tarsadalmi, szocialis epitése a Zrinyi M.
ellaté rendszer jo u. 15. szam alatt
> ingatlanon a
szinvonalu miikodtetése szocialis
szolgaltatdsok
integracidja
megvaldsitasa
érdekében
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K1 Teleplléskdzpont Onkormanyzati Szennyez6forrasok
zbldinfrastruktura és  tulajdonu épliletek  felszamolasa
A klimavaltozas negativ turisztikai energiahatékonysag
hatasaihoz jol fejlesztése at noveld
alkalmazkodo, beruhazasok
karbonszegény, Elektromos Klimavedelem, Varosi
fenntarthaté zold varos toltéallomasok megujul6 energidk  szennyviztisztitod
telepitése hasznalatanak telep feljitasa,
ndvelése, korszer(sitése, Uj
koltségcsokkentés  eszkdzbeszerzések,
energiahatékony
Uzemeltetése
Aramgeneralé Kozosségi
bicikli, mint kerékparos
szemléletformal6 és rendszer kiépitése
kozosségkovacsold
eszkdz
Kastélyéplilet

felljitasa és
allagmegévasa

2.4. A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES
UTEMEZESE

2.4.1. A fejlesztések litemezése

Fontos, hogy az egyes projektek idézitését legfeljebb fél éves pontossaggal megbecsiiljik, illetve
redlis nagysagrendi becslést adjunk a tervezett beavatkozdsok, projektek forrasigényére
vonatkozdan.

A fejlesztések Gtemezésénél a varos azt a stratégiat koveti, hogy a hizdéprojektek - ezek tobbségében
kulcsprojektek és akcidterileti projektek - megvaldsitasara torekszik a tervezési id6szak elsé éveiben.
Ezek a projektek olyan szinergikus hatassal birnak, ami tovabbi - pontszer(, vagy kisebb haldzatos
projektek - beinditdsat is eldsegitik. A kulcsprojektek kdzil a munkavallalék készségeit sokoldaldan
tovabbfejleszt6 képzési programokat tartalmazd projekt az égetd szakképzett munkaer6hiany
enyhitését hivatott enyhiteni, és hasonld célt varhatunk a telekkinalat bévitésétdl is. Mindezek a
munkahelyteremtésnek adnak Ujabb I6kést, amelyre tovabbi fejlesztések flizhetSk fel. Kilonlegesek a
Varoskozpont és a Ménesbirtok akcidteriilet projektjei, amelyek kiegésziilve tovabbi egyéb
projektekkel a teleplilés idegenforgalmanak fellenditését alapozzak meg.

36



Babolna Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalé beavatkozasok

Fenti projektek beinditdsa egyrészt bevételeket is teremt az Onkormanyzat szamara, masrészt
turizmusgenerdld hatdsuak, amelyek j6 alapot biztositanak a tovabbi - jellemz6en haldzatos vagy
egyéb, egyedi - projektek megvaldsitdsdhoz. A megujulé energiaforrdsok fokozott, tudatos
alkalmazasa koltségcsokkentd hatasu, igy a megmaradd forrasok a termel6dé Uj bevételekkel egyiitt
az életmin@ség javitasat, az ellatds helyi rendszereinek (szocialis szolgaltatasok, oktatas-nevelés,

egészséglgy, kommunalis szolgaltatdsok) a szinvonal emelését segitik el6.
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A fejlesztések tervezett litemezése

Fejlesztések Kezdés Befejezés

Varoskozpont funkciobévito és
zoldinfrastruktira fejlesztése -
Akcioteriilet 1.

Telepliléskdzpont zoldinfrastruktura és turisztikai

fejlesztése 2021.09. | 2024.09.
A telepiilés turisztikai fejlesztése, a szilkséges
szallasok szamanak ndvelése 2022.04 2024.06.

A Babolnai Alapszolgaltatasi Kézpont Idések
Klubja korszer(tlen, leromlott épliletéhez U
épiletszarny épitése a Zrinyi M. u. 15. szdm
alatti ingatlanon a szocidlis szolgéltatdsok

integrécidja megvalositasa érdekében 2023.08. |2024.03.
Tanuszoda megvalésitasa 2022.01. |2022.10.
Helytorténeti Gy(jtemény fejlesztése 2023.01. | 2023.04.

A kdnyvtar épiletében részbeni funkcidvaltassal
,0kos varos szolgaltatd kdzpont” kialakitasa 2023.07. | 2024.02.

Sportolasi feltételek javitasa — lelato feldjitasa 2023.07. | 2024.02.

Elektromos tolt6allomasok telepitése 2022.04. | 2022.06.
Aramgeneralé bicikli, mint szemléletformal6 és
kbz6sségkovacsol6 eszkdz 2022.04. | 2022.06.

Ipari Park fejlesztése — Akcidteriilet 2.
Az Ipari Park miszaki infrastrukturafejlesztése | 2022.01. | 2022.10.
Befektetésdsztonzés, marketing 2022.08 2024.08.

A Ménesbirtok érték6rzé bemutatasa,
rendezvényfejlesztés, a lovas-
| hagyoményokra alapozott
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Fejlesztések Befejezés

turizmusfejlesztés — Akcioteriilet 3.

Ménesbirtok marketing 2021.09. |2022.11.
Kocsimuzeum fejlesztése 2022.11. | 2023.04.
Kastélyépiilet felljitasa és allagmegovasa 2022.10. | 2024.03.
Viztorony-kilaté kialakitasa 2023.01. | 2023.05.
Kulcsprojektek

A munkavallalok készségeinek és a helyi
gazdasag potencialis igényeinek kozelitése 2021.09. | 2023.09.

Orszagos jelentdségii rendezvényhelyszin

kialakitasa 2021.02. | 2023.01.
Az Arborétum értékvédelme, fejlesztése 2021.10. | 2022.04.
Telekkinalat bévitése 2021.08. |2023.08

Halézatos projektek

Onkormanyzati tulajdont épiiletek
energiahatékonysagat noveld beruhazasok 2022.04. | 2024.03.

Telepllési kdzvilagitas korszer(sitése 2022.03. | 2023.03.

Klimavédelem, megujul6 energiak
hasznalatanak novelése, koltségcsokkentés 2023.04. | 2026.03.

Babolna - M1 autopélya kivezetd szakasz

feltjitasa 2021.02. |2022.12.
Csapadékviz elvezetd rendszer felujitasa a

Malom t6 vizgy(ijtd terlletén 2021.11. 2022.12.
Belteriileti vizrendezés, a teleplilési csapadékviz

elvezetés kiépitése, felljitasa 2021.11. | 2022.12.
Belterllleti utak épitése, felljitasa, folyamatos

karbantartasa 2022.12. 2024.03.
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Fejlesztések Befejezés

Helyi parkolas és kozlekedés fejlesztése 2022.01 2022.04.
Kerékparutak |étesitése (térségi és belsd

halozat) 2022.09. |2026.09.
Egyéb fejlesztések

EU alapellatas minségének javitasa 2022.01. |2023.03.
Babolnai Szazszorszép Ovoda és Bélcséde

fejlesztése 2022.07. | 2022.09.
Kozbiztonsag megérzése, kdzbiztonsagi kdzpont

kialakitasaval 2023.09. | 2024.03.

Falu és tanyagondnoki szolgalatok fejlesztése | 2023.05. | 2023.09.

Szennyezéforrasok felszamolasa 2021.10. | 2024.10.

Vérosi szennyviztisztité telep felljitasa,
korszer(sitése, Uj eszkdzbeszerzések,
energiahatékony izemeltetése 2023.10. | 2024.10.

KozOsségi kerékparos rendszer kiépitése 2024.01. | 2024.04.

Telepllésmarketing az M1 autopalya mentén 2023.04. | 2023.05.
Digitélis fejlesztések a turizmusban 2023.04. |2023.05.
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2.4.2. A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

A forrasigénnyel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a tervezett beavatkozasoknal, projekteknél a
teljes koltségigény jelenik meg és nem csak a tamogatdasi igény. Ennek oka, hogy a Stratégia mostani
fazisaban nem tudunk pontos adatokat megadni a kés6bbi tdmogatdsi aranyokra, Gsszegekre
vonatkozdan. A kovetkez6 tdblazat tehdat vazlatosan mutatja be a tervezett beavatkozdsok, projektek
koltségvonzatat, valamint a projektre felhaszndlhatd dsszeg relevans forrdsat. Ez legtobbszor a 2021-
2027-es programozasi ciklus eurdpai unidés fejlesztési forrdsok lehivasat elGsegité Operativ
Programok, de dllami, kormanyzati szintl forrasbevonas (hazai forras), illetve nemzetkozi jelleg(
palyazati forrasok is széba johetnek.

Az Operativ Programok kapcsan a Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
érdemli a legnagyobb figyelmet, mert az dnkormanyzati célu fejlesztések tébbsége ebbdl lesz majd
finanszirozhatd. A forrasok hatékony, innovativ felhasznaldsat segiti a Komarom-Esztergom megyére
is elkészll6 Integrdlt Terlleti Program (ITP), amely tartalmazza a megyére érvényes tervezett
forrasallokacidkat.

A gazdasagi kornyezet fejlesztése szempontjabdl a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ
Program Plusz (GINOP Plusz) lesz donté jelent6ségl. Ezen kivil a Digitdlis megujulas Operativ
Program Plusz (DIMOP Plusz), az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz), az
Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz), valamint a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) kapcsan varhatdak forrasallokaciok.

Az Operativ Programokon tul tovabbi finanszirozasi lehet&ségek:
Unids fejlesztési alapok:

=  Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA)
=  Eurdpai Szocialis Alap (ESZA)

= Kohéziés Alap

=  KAP (A k6z0s agrarpolitika)

=  Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap
=  Eurdpai Strukturalis és Beruhdazasi Alapok
=  Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alap

= UIA (Varosi innovativ cselekvések)

=  URBACT

=  HORIZONT 2020

= HORIZONT 2030

= LIFE

= EIAH Eurdpai Beruhdzasi Tanacsadd Kézpont
= JASPERS

=  Fi-irdnytd

= SECAP

= JESSICA

=  H2020 Smart City
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=  ELENA
Egyéb nemzetkdzi tdmogatassal megvaldsuld programok:

= Norvég alap

=  Roma gyakornoki program

= Visegradi Alap

= Svajci—-Magyar Egytttm(ikédési Program Il

Hazai finanszirozasu programok:

=  Nemzeti Kulturalis Alap

= Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap
= Nemzeti Egylttm(ikodési Alap

= Kisfaludy Program

= Modern Varosok Program

=  Magyar falu program

=  MLSZ Orszagos Palyaépitési Program

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye (mintegy 5.324 millié Ft) meghaladja
a tervezési idGszakban realisan bevonhatd forrdsok mértékét, ami, optimista becslés esetén sem
varhaté, hogy meghaladja ezt az 6sszeget. Mivel az elérhet6 forrasok pontos dsszetétele sem ismert,
az ITS ténylegesen végrehajtasra keriil6 beavatkozasai sem azonosithatdak. Az elérhet6 forrdsokhoz
kapcsolédé feltételek folyamatos figyelése, lehetGség szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd
projektek kivalasztdsa az ITS menedzselésének részét képezi.

A Komdarom-Esztergom megyei TOP Plusz forrdsokhoz hozzaadandd a tobbi operativ programbdl,
illetve egyéb hazai fejlesztési forrasokbdl varhatéan Babolnan felhaszndlhaté forrasok nagysaga. Ezek
azonban jelenleg nem becsilhet6k. Az éves monitoring sordn a menedzsment feladata lesz a
fejlesztések kozotti priorizalas az ismertté valo fejlesztési forrasok fliggvényében.

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések
indikativ forrdsigénye (MFt)

Projektek Indikativ Finanszirozas
koltségigény lehetséges forrasa
(millio Ft)
Varoskozpont funkcidbévitd és zéldinfrastruktura
fejlesztése
Telepiiléskozpont zoldinfrastruktura és turisztikai fejlesztése 180 GINOP PLUSZ, TOP
PLUSZ, KEHOP PLUSZ,
EGYEB UNIOS ES
HAZAI FORRAS
A telepiilés turisztikai fejlesztése a sziikséges szallasok 200 GINOP PLUSZ, TOP
szamanak novelésével PLUSZ, HAZAI
FORRAS
A Babolnai Alapszolgaltatasi Kozpont Idések Klubja korszertitlen, 150 EFOP PLUSZ, HAZAI
leromlott épiiletéhez uj épiiletszarny épitése a Zrinyi M. u. 15. FORRAS
szam alatti ingatlanon a szocialis szolgaltatasok integracidja
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megvaldsitasa érdekében

Tanuszoda megvalésitasa 350 HAZAI FORRAS

Helytorténeti Gyjtemény fejlesztése 15 TOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

A konyvtar épiiletében részbeni funkcidvaltassal ,,okos varos 20 DIMOP

szolgaltato kozpont” kialakitasa

Sportolasi feltételek javitasa - lelato felujitasa 10 EFOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Elektromos toltéallomasok telepitése 20 KEHOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Aramgeneralé bicikli, mint szemléletformal6 és 3 EFOP PLUSZ, KEHOP

kozosségkovacsol6 eszkoz PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Ipari Park fejlesztése

Az Ipari Park miiszaki infrastruktirafejlesztése 1600 GINOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Befektetésosztonzés, marketing 20 GINOR PLUSZ, HAZAI
FORRAS

A Ménesbirtok érték6rzé bemutatasa, rendezvényfejlesztés,

a lovas-hagyomanyokra alapozott turizmusfejlesztés

Ménesbirtok marketing 20 TOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Kocsimtizeum fejlesztése 70 TOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Kastélyépiilet felUjitasa és allagmegoévasa 300 HAZAI FORRAS

Viztorony-kilato kialakitasa 150 TOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Kulcsprojektek

A munkavallalok készségeinek és a helyi gazdasag potencialis 20 EFOP PLUSZ, GINOP

igényeinek kozelitése PLUSZ

Orszagos jelentéségii rendezvényhelyszin kialakitasa 90 HAZAI FORRAS

Az Arborétum értékvédelme, fejlesztése 70 KEHOE’ PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Telekkinalat bévitése 20 HAZAI FORRAS

Halézatos projektek

Onkormanyzati tulajdon épiiletek energiahatékonysagat novelé 270 KEHOP PLUSZ, HAZAI

beruhazasok FORRAS

Telepiilési kozvilagitas korszerdsitése 100 KEHOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Klimavédelem, megujuld energiak hasznalatanak névelése, 200 KEHOP PLUSZ, HAZAI

koltségcsokkentés FORRAS

Babolna - M1 autopalya kivezet6 szakasz felujitasa 100 IKOP  PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Csapadékviz elvezet6 rendszer feltjitasa a Malom té vizgyiijté 200 TOP PLUSZ

teriiletén

Belteriileti vizrendezés, a telepiilési csapadékviz elvezetés 531 TOP PLUSZ

kiépitése, felujitasa

Belteriileti utak épitése, felujitasa, folyamatos karbantartasa 80 IKOP PLUSZ, HAZAI
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FORRAS

Helyi parkolés és kozlekedés fejlesztése 15 IKOP  PLUSZ, TOP
PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Kerékparutak létesitése (térségi és belsd halozat) 150 IKOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Egyéb fejlesztések

EU alapellatas minGségének javitasa 50 EFOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Babolnai Szazszorszép Ovoda és Bolcsdde fejlesztése 40 EFOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Kozbiztonsag megdrzése, kozbiztonsagi kozpont kialakitasaval 20 TOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Falu és tanyagondnoki szolgalatok fejlesztése 10 HAZAI FORRAS

Szennyezéforrasok felszamolasa 90 KEHOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Varosi szennyviztisztito telep felujitasa, korszerdsitése, Uj 120 KEHOI,D PLUSZ, HAZAI

eszkozbeszerzések, energiahatékony iizemeltetése FORRAS

Kozosségi kerékparos rendszer kiépitése 20 IKOP PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Telepiilésmarketing az M1 autépalya mentén 10 HAZAI FORRAS

Digitalis fejlesztések a turizmusban 10 DIMOP PLUSZ, TOP
PLUSZ, HAZAI
FORRAS

Az operativ programok - tablazatban alkalmazott - alkalmazott réviditései:

= Digitalis megujulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

=  Emberi Er6forrds Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

= |ntegralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

=  Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
= Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

= Koérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
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3. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

3.1. KUOLSO OSSZEFUGGESEK

A fejezet célja annak bemutatdsa, hogy az ITS tematikus céljai hogyan illeszkednek az EU szakpolitikai
célkitizéseihez, valamint az orszagos és a Komarom-Esztergom megyei teriletfejlesztési
tervdokumentumokhoz és az egyéb babolnai fejlesztési és rendezési dokumentumokhoz.

4.1.1. llleszkedés az unios szakpolitikai célkitlizésekhez

Az Eurdpai Unid a 2021-2027 kozotti id6szakra megfogalmazott szakpolitikai célkit(izései az aldbbiak:

= |[ntelligens Eurdpa

= Zo6ldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa
= Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

= Szocialis Eurdpa

= A polgarokhoz kdzelebb all6 Eurdpa

A szakpolitikai célokhoz tervezett beavatkozdsok keriiltek meghatdrozdsra. Az ITS keretében a
Babolndra megfogalmazott kozéptavu fejlesztési célok unids szakpolitikai célkitlizésekhez valé
illeszkedését mutatjuk be, amelynek sordn a kapcsoldddsok azonositasa a tervezett intézkedésekre
figyelemmel tortént.

A kézéptavu tematikus célok illeszkedése 2021-2027 kézbtti unids szakpoitikai célokhoz

G1 - Intelligens Eurépa
- Zoldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa
- Apolgérokhoz kdzelebb &llé Eurdpa

A helyi gazdasagi szervezetek igényeinek teljes kori
kiszolgalasa, megfelel6  vallalkozési  kdrnyezet
biztositasa

G2 - Intelligens Eurdpa

- Z0ldebb, karbonszegény és ellenalld Eurdpa
- Szocialis Eurdpa

- Apolgérokhoz kdzelebb &llé Eurdpa

A miikddo cégek, vallalkozasok megtartasa és védelme,
képzési programok

G3 - Jobban 6sszekapcsolt Europa

Az idegenforgalom fellenditése, turizmusfejlesztés, - Apolgarokhoz kbzelebb allo Europa

attrakciobOvités a turisztikai vonzer6 novelése
érdekében

T - Szocialis Eurdpa
- Jobban 6sszekapcsolt Europa

Komfortos lakdkornyezet, élhetd, biztonsagos és okos ) " . .
- Apolgarokhoz kozelebb all6 Eurdpa

varos
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T2

A tarsadalmi, szocialis ellaté rendszer jo szinvonalu

- Szocialis Eurdpa
- Apolgérokhoz kdzelebb all6 Europa

miikodtetése

K1

A klimavaltozas negativ hatésaihoz jol alkalmazkodd,
karbonszegény, fenntarthat6 z6ld varos

- Z0ldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa
- Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa
- Apolgarokhoz kdzelebb all6 Europa

4.1.2. llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu

tavl — 2030-ig sz6lo — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt,

koztik hét szakpolitikai jellegli és hat tertleti célt fogalmaz meg.

e Szakpolitikai célok:

Versenyképes, innovativ gazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése

Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I

Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom

J6 allam, szolgaltatd allam és biztonsag

Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthatd haszndlata, kérnyezetiink védelme

e Teruleti célok:

Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése

A tébbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat

Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése

Kiemelked®6 taji értékd térségek fejlesztése

Terlleti kiilonbségek csdkkentése, térségi felzarkdztatds és gazdasagosztonzés elGsegitése
Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas biztositasa

Babolna kozéptdvu tematikus céljai a kovetkez6képpen illeszkednek az OFTK-ban megfogalmazott

szakpolitikai célokhoz:

A k6zéptavu tematikus célok illeszkedése az OFTK céljaihoz

ITS tematikus cél OFTK cél ‘

G1

A helyi gazdasagi szervezetek igényeinek teljes kori
kiszolgalasa, megfeleld  vallalkozasi  kornyezet
biztositasa

- Versenyképes, innovativ gazdasag
Vidéki térségek népességeltartd képességének
ndvelése

- Terlleti  kilonbségek csokkentése, térségi
felzarkéztatds és gazdasagdsztonzés elésegitése
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G2

A miikddo cégek, vallalkozasok megtartasa és védelme,
képzési programok

Versenyképes, innovativ gazdasag

Vidéki térségek népességeltartd képességének
ndvelése

Terlleti  kilonbségek — csokkentése,  térségi
felzarkoztatas és gazdasagdsztonzeés elBsegitése

G3

Az idegenforgalom fellenditése, turizmusfejlesztés,
attrakciobdvités a turisztikai vonzerd novelése
érdekében

Gybgyitd6 Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag

Vidéki térségek népességeltartd képességének
névelése

Terlleti  kulénbségek csokkentése,  térségi
felzarkoztatas és gazdasagdsztonzés elésegitése
Versenyképes, innovativ gazdasag

T

Komfortos lakékornyezet, élhetd, biztonsagos és okos
varos

Ertéktudatos és  szolidaris  6ngondoskodd
tarsadalom
Jo allam, szolgéltat6 allam és biztonsag

T2

A tarsadalmi, szocialis ellatd rendszer jo szinvonall
miikodtetése

Ertéktudatos és  szolidaris  6ngondoskodd
tarsadalom
Jo allam, szolgaltaté allam és biztonsag

K1

A klimavaltozas negativ hatasaihoz jol alkalmazkodoé,
karbonszegény, fenntarthaté zéld varos.

Stratégiai erdforrasok megdrzése, fenntarthatd
hasznalata, kornyezetiink védelme
Kiemelkedd taji értékl térsegek fejlesztése

Komarom-Esztergom Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja (KEMTFK) 2013 decemberében kerilt

elfogadasra. A dokumentum 3 atfogd célt tdz ki:

- Varoshalézati csomopont: XXI. Szazadi urbanizalt t3j

- Duna menti térség Uj mindsége

- A megyei vidéki tdjak uj egyensulya

Alabbiakban az ITS-nek e megyei célokhoz val¢ illeszkedését mutatjuk be.

llleszkedés a KEMTFK dtfogo céljaihoz

Komarom-Esztergom

megyei teriiletfejlesztési

koncepciod atfogo céljai

Véroshaldzati csomdpont:

XXI. Sz4zadi urbanizalt taj X X XX X X X

Duna menti térség U]

minésége XX XX XXX X X XXX
A megyei vidéki tajak uj

egyensulya XX XX XX X X XX

x: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozzd a KEMTFK adott céljanak eléréséhez

xx: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozzd a KEMTFK adott céljanak eléréséhez

xxx: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a KEMTFK adott céljdnak eléréséhez
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llleszkedés a KEMTFK teriileti és specifikus céljaihoz

Komarom-Esztergom megyei

teriiletfejlesztési koncepcio teriileti (T1-T5)
és specifikus (S1-S3) céljai

T1 - Véroshal6zati csomépont nagytérségi

integracidja,  halézatok, gazdasag és XXX XXX XXX XXX XXX XX
tarsadalomfejlesztés

T2 g Iketvelro?ok és tersengkl h’ataron atr’1yulo . o o -
egylttmiikodése, nemzetkdzi térszervezés

T3 - Duna mente strukturavaltisa XX XX XX X X
T4 - Kisalfoldi agrarrégio

versenyképességének, népességeltartd és XXX XXX XXX XX XX XX
alkalmazkodé képességének megerdsitése

T5 - Dombvidékek komplex tajgazdalkodasra

épild helyi gazdasaganak, szolgaltato o o - - « «

funkcidinak és alkalmazkodoképességének
megerdsitése

S1 - A megye gazdasaganak és véllalkozasi
strukturajanak diverzifikalasa, kiemelkedd XXX XXX XXX

S2 - Aktivitas, kreativitas és tarsadalmi

) o ) X XX XX XXX XXX X
integracié kibontakoztatasa

S3 - Meglévd ipari parkok telephelyvonz6

kepessege:nek novc?.lese, rozsd.a - .('as o o o

barnamezés tertiletek, differencialt

Ujrahasznositasa tajsebek rehabilitacioja

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a KEMTFK adott céljanak eléréséhez
XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a KEMTFK adott céljanak eléréséhez

XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a KEMTFK adott céljanak eléréséhez

A 2021-2027 kézétti idbészakra vald felkésziilés részeként Komdrom-Esztergom megyében s
megkezdddétt a teriiletfejlesztési koncepcio feliilvizsgdlata és mddositdsa, valamint az uj
teriiletfejlesztési program kidolgozdsa. Az ITS készités idépontjdban (2021. februdr) a megyei
teriiletfejlesztési koncepcio tervezsi egyeztetési valtozata ismert, a dokumentum egyeztetési eljdrdsa
zajlik. Tajékoztatdsul bemutatjuk az ebben a tervezetben kézzétett megyei célrendszert is (nem
tekinthetd elfogadott célrendszernek!).

Atfogd célok:
Al Lépéstartds a tuddsalapu tdrsadalom és az IT vezérelt gazdasdg fejlédésével
A2 Vdrosok - vdrosegyiittesek - urbanizdlt tdj fejlesztése
A3 A vidéki tdjak uj egyensulydnak elérése
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A megye terlileti stratégiai céljai:
T1 Vdroshdldzati csomdpont
T2 Komdromi tengely és hidfévdros térsége
T3 Esztergomi tengely és hidf6vdros térsége
A megye specifikus stratégiai céljai:
S1 Gazdasdgi fokuszok, a gazdasdg diverzifikdcioja
S2 Vdlaszok az éghajlatvdltozads kihivdsaira - integrdlt tdjgazddlkodds
S3 Kisvdrosok és mikrotérségi k6zpontok dtfogé modernizdcidja
54 Az emberkincs dvdsa és erdsitése — képzés, eqészség, szocidlis gondoskodds

Elézetesen megdllapithaté, hogy amennyiben ez a megyei célrendszer elfogaddsra keriil és ezzel
hatdlyossd vdlik, az ITS-ben kitlizétt célok és a megyei célok kézétti kapcsoldddsi pontok jol
beazonosithatok. Ennek részletes (fentiekhez hasonlé tabldzatos) bemutatdsdra akkor kertil sor, ha az
ITS elfogaddsdt megel6zGen elfogaddsra keriil a megyei teriiletfejlesztési koncepcio modositdsa is.

4.1.3. A telepiilési fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé 6sszhang

Telepiilésfejlesztési koncepcio

Babolna 6nkormdnyzata 2011-ben fogadta el a telepuilésfejlesztési koncepciét. Ez a dokumentum van
hatdlyban jelenleg is, mddositdsara id6kdzben nem keriilt sor. A telepiilésfejlesztési koncepcid
Babolna akkori telepiilésrendezési tervének elkészitéséhez tartalmaz stratégiai, szakmai javaslatokat.
A telepiilésfejlesztési koncepcidoban régzitettek szerint a telepiilés f6 stratégiai céljai:

- MinGségi fejl6dés biztositasa, élhet6 telepiilés, komfortos lakdkdrnyezet kialakitdsa, amelyben a
lakossag polgari életkoriilményei biztositottak

- A kozintézményi rendszer feltételeinek minGségi biztositasa a szolgaltatdsok tovabbfejlesztésével
- Ajelenleg ki nem hasznalt termalviz potencial er6sitésének el6segitése

- A mez6gazdasagi termékekre alapozott ipari gazdasagi termelés tdmogatasa

- Korszer( kozlekedési és egyéb kozm( infrastruktura |étrehozasanak elGsegitése

- A helyi épitészeti-kulturalis értékek védelme

- A kornyezeti értékek védelme

A telepiilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott fejlesztési célok, és az egyes célokhoz rendelt
intézkedések:

Természeti értékek, adottsagok kamatoztatasa, idegenforgalom fellenditése

- TermadlflirdG kialakitdsa megvaldsitdsa (a fejlesztés id6k6zben megvaldsult)
Sportkomplexum létrehozasa

Széler6mli park létrehozasa (a fejlesztés id6kézben megvaldsult)
Kerékparut épitése Babolna és Nagyigmand kozott
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- Kerékparutak épitése a varostol északi, déli és keleti iranyba
- Autdbusz palyaudvar felljitasa, korszerl(sitése (a fejlesztés id6kézben megvaldsult)

Az intézmények szolgdltatdsi szinvonalanak javitdsa

- Internetes elérhet6ség biztositasa a lakossag szamara (a fejlesztés idékézben megvaldsult, 5G
elérhetd))

- Babolnai Altalanos Iskola bévitése és komplex feltjitdsa, modernizalasa (a fejlesztés
idékézben megvaldsult)

- Babolnai Szabadid6 Kozpont felljitasa és szolgaltatdsainak bdvitése (a fejlesztés id6kdzben
megvaldsult)

- Kozintézmények akadalymentesitése (a fejlesztés id6kézben megvaldsult)

- Egészségligyi Kozpont épliletének felljitasa (a fejlesztés id6k6zben megvaldsult)

- 2 lakasos 6nkormanyzati-intézményi bérlakas épitése —intézményi dolgozdk részére (a
fejlesztés id6kézben megvaldsult)

Munkanélkiliség alacsony szinten tartasa, visszaszoritasa, munkahelyteremtés

- Ipari park bévitése
- Hatrahagyott ipari és mezGgazdasagi teriiletek rehabilitacidja

Népességszam novekedésének segitése, eloregedés csdkkentése

- 2 lakdsos 6nkormanyzati bérlakds épitése

Koérnyezettudatos életmdd kialakitasa

- Hulladékudvar létesitése (a fejlesztés id6k6zben megvaldsult)

- Jatszoterek EU-norma szerinti felljitasa, atépitése (a fejlesztés id6k6zben megvaldsult)

- Zoldteriletek, parkok fejlesztése

- Varoskdzpontban szabadidé eltoltésére alkalmas tobbgenerdcids kozosségi tér kialakitdsa,
valamint Polgarmesteri Hivatal melletti teriilet rendezése (ez utobbi fejlesztés id6kézben
megvaldsult)

Attekintve a jelen stratégia altal megcélzott kdzéptavu fejlesztési irdnyokat, megallapithatd, hogy az
ITS maradéktalanul megfelel a telepulésfejlesztési koncepcié 2011-ben megfogalmazott elvardsainak.
Az ITS-ben kitlizott atfogd cél és a kozéptavu célok tehat 6sszhangban vannak a telepliilésfejlesztési
koncepcid céljaival, intézkedéseivel. Az ITS nagyobb hangsulyt helyez a gazdasdagfejlesztési tipusu
célokra intézkedésekre, valamint a zoldinfrastruktira fejlesztés, energiahatékonysag és
klimaadaptacio targykorére, mint a fejlesztési koncepcid. Ezek megjelenitése az Uj teleplilésfejlesztési
koncepcidoban feltétlentl indokolt. Ett6l fliggetlenil is Babolna - mara avulttd valt -
telepulésfejlesztési koncepcidjanak felllvizsgdlata és az Uj jogszabalyi kovetelményeknek is megfelel
tartalommal t6rténé aktualizdldasa mindenképpen idGszer( és sziikségszer( feladat!
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Telepiilésrendezési eszk6z6k

Babolna hatalyos telepilésrendezési eszkozei (teleplilésszerkezeti terve, szabalyozasi terve és helyi
épitési szabalyzata) 2019-ben keriiltek képviselGtestiileti elfogadasra. Ezek alapjan tehat a varos friss
és a legtobb teriletet illetéen alapvet6en aktualis telepilésrendezési eszkdzokkel rendelkezik. Az ITS-
ben meghatarozott akcidterileti fejlesztések ebbdl kévetkezéen alapvetéen 6sszhangban dllnak a
teleptilésszerkezeti tervvel. Az ITS projektjeinek megvaldsitdsa soran azonban sziikség lehet a
telepllésrendezési eszkdzok részleges modositasara, varhatdan kevésbé teriileti kérdésekben, mint
inkabb szabalyozdsi pontositasok kapcsdn, hogy az ITS-ben meghatarozott akcidteriileti és egyéb
fejlesztések épitésszabdlyozasi oldalrdl is aldtamasztottak legyenek.

Gazdasagi Program

Babolna gazdasagi programja a 2020-2024 kozo6tti idészakra szol. Az ITS tematikus céljai, illetve az
akcidterileti fejlesztések a Gazdasagi Programban meghatarozott célok figyelembe vételével keriltek
meghatarozasra. Leszogezhetd, hogy a két dokumentum - az ITS és a Gazdasagi Program - egymassal
szoros 6sszhangban &ll, az ITS kidolgozdsa sordn a Gazdasagi Program fejlesztési elvei és teriletei, és
az abban megjeldlt tervezett beruhdzasok és fejlesztések figyelembe vételre keriiltek. Az ITS-ben
megjelolt célkitlizések és konkrét beavatkozasok nem igénylik a GP mddositasat, vagy Uj gazdasagi
program kidolgozdsat. A Gazdasagi Program 2024-ig sz6l6 feladatainak megvalésitdsa az ITS-ben
foglaltak elérését is elGsegiti.

Telepiilési Kornyezetvédelmi Program

Babolna kornyezetvédelmi programja 2012-ben készilt felllvizsgalatdban rogzitett teleplilési
kornyezetvédelmi célok és feladatok az aldbbiak:

- illegalis hulladéklerakék felszamoldsa bel- és kiilterileten;

- volt kavicsbanya terlletének rekultivacidja (a fejlesztés idékézben megvaldsult)

- csapadékviz elvezetés problémainak tovabbi megoldasa;

- kornyezeti tudatossag novelése, szemléletformalas;

- allergén novények visszaszoritdsa;

- zoldteriletek, parkok fejlesztése, védelme;

- jatszoterek EU norma szerinti kialakitasa (a fejlesztés id6k6zben megvaldsult);

- intézmények energetikai szempontu felllvizsgalata — f(ités, vilagitas, hGszigetelés (a fejlesztés
id6kézben megvaldsult);

- pusztakon él6k egészséges ivovizzel torténd ellatdsanak megoldasa;

- kerékparut haldzat tovabbi fejlesztése;

- hosszu tavu feladatként az ipari teriletrél kivezet6, a telepiilést elkeril6 Ut megépitése;

- felszini vizek szennyezettségének csokkentése;

- talajvédelem;

- telepilés tisztasaganak fokozasa;

- volt kdzponti sertéstelep és a higtragyatarozo tavak teriiletének rekultivaciéja (folyamatban van).
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Az ITS-ben meghatdrozott fejlesztések tekintettel vannak a - fenti - kérnyezetvédelmi érdekekre.
Szamos ITS-javaslat — az energiahatékonysag javitasa, zoldteriiletb&vités, felszini vizrendezés,
kozlekedésszervezés, kerékparut épités, a természeti értékek megbrzése - a telepiilésen
érvényesitend6 kornyezetvédelmi célok elérését kozvetlenil és konkrétan el6mozditja. Ugyanakkor
az ITS - mdfajabdl adéddan - kitliz olyan gazdasagfejlesztési célokat is, amelyek Babolna
gyarapodasat, a munkahelyteremtést, a gazdasagi bevételeinek novekedését iranyozzak els, ami
gazdasagi terilletek igénybevételét teszi szilkségessé. Ezesetben azonban az ITS a kérnyezetallapotot
jelent6sen nem rontd, nem vagy alig terhel6 tevékenységeknek ad prioritast.

3.2. BELSO 0SSZEFUGGESEK

Jelen fejezet célja annak bemutatasa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljesiilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a megalapozd vizsgdlatban meghatarozott helyi problémak
mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a telepiilés definiadlt adottsagaira. Az
aldbbi tablazatokban 6sszefoglalva keriiltek bemutatasra a tematikus célok, valamint a problémak és
adottsagok kozotti Osszefliggések. Ezek erésségét egy 0-3 fokozatu skdla jeldli, ahol a ,0” a
kapcsolédas hianyat, mig a ,,3” érték az er6s kapcsolddast jelenti. A problémdk és az adottsdgok a
Megalapozd vizsgalat helyzetelemzése alapjan kerilnek azonositasra.

Ahogy a lenti Gsszefoglalé-értékel tablabol latszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a
teleplilés legfontosabb célkitlizése a helyi adottsagokra alapozé gazdasagfejlesztés és
munkahelyteremtés, az idegenforgalmi agazat tobb szegmensének 6sszehangolt fejlesztése, valamint
az életminGség érdemi javulasat eredményezd fejlesztések. Az értékek meglrzése, bemutatasa, és
jovedelmez6vé tétele, mind a természeti, mind az épitett 6rokséget tekintve szintén lényeges
aspektus, ahogyan a klimavaltozds negativ hatdsaihoz vald alkalmazkodds, az energiahatékonysag
novelése is. A tervezett varosi zoldinfrastruktura, illetve csapadékvizrendszert korszer(sité
fejlesztések szintén a varos kiemelkedd céljai kozé tartoznak.

A célok elérése sordn — amint ez az aldbbi masodik tablazatbdl latszik — a telepiilés legnagyobb
mértékben gazdasagi adottsagaira, idegenforgalmi vonzerejére és az ebbél adddd sokrétl
er6forrasra tdmaszkodhat. A kozéptavon megvaldsitandd fejlesztések jelentés része a
turizmusagazatban meglévé — ma még csak kisebb mértékben hasznositott — lehet&ségekre épit. A
gazdasagfejlesztésen belll az ipari dgazat hagyomdanyai kisebbek, az adottsagok elsésorban az
agraragazati és feldolgozdipari fejlesztésekre és kapcsolddé agazatok megtelepitésére sarkalljak a
telepulést.
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A kbzéptdvu tematikus célok és a telepiilési problémdk kapcsolatai

TEMATIKUS
CELOK

G3 - Az idegenforgalom
G2 - A miikodé cégek, fellenditése,
vallalkozasok megtartasa és  turizmusfejlesztés,
védelme, képzési attrakciobovités a turisztikai

G1 - A helyi gazdasagi
szervezetek igényeinek
teljes korti kiszolgalasa,

K1 - A klimavaltozas negativ
T1 - Komfortos T2 - A tarsadalmi, szocialis hatasaihoz jol
lakokornyezet, élhetd, ellaté rendszer j6 alkalmazkodo,

megfeleld vallalkozasi s biztonsagos és okos varos szinvonali mikodtetése karbonszegény,
" " programok vonzer6 novelése C s
kornyezet biztositasa . . fenntarthat6 z6ld varos
o érdekében

TELEPULESI
PROBLEMAK
né.pesség'e. kismértékben 2 2 1 3 3 1
eloregedo jelleget mutat
r'nunkaerc")h'iény tobb 3 3 2 1 2 1
agazatban is
csapadékviz-elvezetés sok 1 1 2 3 0 1
helyen nem megoldott
belvigvédelmi ) 1 1 2 3 0 0
veszélyeztetettség
nincs differencialt 0 0 3 2 1 2

szallashelykinalat

0 — nincs kapcsolat

1-gyenge kapcsolat

2 — kézepes erdsségli kapcsolat
3 —erds kapcsolat
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A kdzéptdavu tematikus célok és a telepiilés er6sségeinek kapcsolatai

TEMATIKUS
CELOK
G3 - Az idegenforgalom
G2 - A miikodé cégek, fellenditése,
vallalkozasok megtartasa és  turizmusfejlesztés,
védelme, képzési attrakciobovités a turisztikai
programok vonzer6 novelése
érdekében

K1 - A klimavaltozas negativ
T1 - Komfortos T2 - A tarsadalmi, szocialis hatasaihoz jol
lakokornyezet, élhetd, ellaté rendszer j6 alkalmazkodo,
biztonsagos és okos varos szinvonali mikodtetése karbonszegény,
fenntarthaté zold varos

G1 - A helyi gazdasagi
szervezetek igényeinek
teljes korti kiszolgalasa,
megfeleld vallalkozasi
kornyezet biztositasa

TELEPULESI
ADOTTSAGOK

kivalé autopalya kapcsolattal

és autopalya csomoponttal

rendelkezik a telepiilés, 3 2 3 2 0 0
mégsem zavaré az M1

autopalya kozelsége

rendelkezésre alinak kijelolt,

el6készitett ipari-gazdasagi 3 3 0 1 1 1
teriiletek és ipari park is a

varosban

fejlesztések irant elkotelezett 3 3 3 3 3 3
onkormanyzat;

megfeleld kapacitasokkal

rendelkezd oktatasi-nevelési

és egészségiigyi

infrastruktira, amely még egy 1 3 2 2 3 1
kismértékii

népességndvekedés esetén

is elegend6 féréhelyet

biztosit

a telepiilés rendelkezik a

térség telepiilései sorabol

kiemelkedd, unikalis

turisztikai vonzerével

(Ménesbirtok), orszagos 2 2 3 2 1 3
jelentéségli agrar- és

lovashagyomanyok,

arborétum, Strand és

termalfiirdé
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autopalya csoméponttal

rendelkezik a telepiilés, 3
mégsem zavaré6 az M1

autopalya kozelsége

sportcsarnok is talalhaté a 1
telepiilésen

telepiilés vizellato halézat

kiépitettsége gyakorlatilag 2
100 %-os, és a tobbi kozmii

kiépitése is megtortént

jo kapcsolat az egyhazakkal,
civil szervezetekkel, nagy 0
szam helyi civil szervezet;

0 — nincs kapcsolat

1-gyenge kapcsolat

2 — kézepes erdsségli kapcsolat
3 —erds kapcsolat
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A jovékép, a célok és a projektek rendszere

Megjegyzés: A Projektek sorszam és cim szerinti felsoroldsdt Idsd korabbi fejezetekben
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4. A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

s

prevencid, a kockazati tényez6k hatdsainak minimalizaldsa. A lehetséges kockazatokat két fé

szempont szerint csoportosithatjuk:

az ITS tervezett lebonyolitdsat veszélyeztet6 belsé kockazatok (helyi tarsadalom, gazdasagi
szempontok)
a tervezett vagy az ITS altal javasolt beavatkozasok megvaldsithatdsagat, fenntarthatosagat
veszélyezteté kiils6 kockazatok (politikai tényezdk, szabalyozasi kornyezet, gazdasagi
trendek, stb.)

A kockazatok kezeléséhez sziikséges megbecsilni a bekdvetkezés valdszinliségét, az esetleges

bekodvetkezés hatasait, azok befolydsat a stratégia sikerességére valamint azok korrekciojat.

Az el6zetesen felmért kockazatokat valdszintiségik és hatasuk alapjan kockazati szintekhez sziikséges

rendelni:

az alacsony kockazati szintl tényez6ket ellenGrizziik
a kozepes kockazati szintld tényez6ket folyamatosan figyeljik és sziikség esetén
beavatkozunk

a magas kockazati szintli tényezéket lehetGség szerint megel6zziik vagy hatasukat
intézkedésekkel csdkkentjlik.

A kockazatok kezeléséhez a tervezett intézkedések el6készité fazisaban részletes kockazatkezelési

terv készitendS, amit a megvaldsitas folyaman sziikség esetén aktualizalni kell. A kockazatkezelési

terv az alabbi elemeket tartalmazza:

a kockazatok meghatdrozdsa és dokumentaldsa

a kockazatok rangsorolasa azok bekovetkezési valdszinliségeinek es hatdsainak elemzése,
vagy becslése és 6sszerendelése alapjan

az azonositott kockazatok projektcélokra gyakorolt hatdsanak elemzése

akciok kidolgozasa a fenyegetettségek csdkkentése es a projektcélok elérését pozitivan
befolydsolé kockazatok erdsitése érdekében, valamint a bekévetkez6é kockdazati események
miatt szlikségessé valé intézkedések megtervezése

kockdazatkezelési akciok kidolgozdasa

a beazonositott kockdzatok nyomon kovetése, a megmaradé kockazatok figyelése

a kockazatkezelési akciok es intézkedések végrehajtdsa es ezek hatékonysaganak
kiértékelése.
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Kockazat megnevezése Varhaté hatasa, kovetkezménye Valdsziniiség Hatas Megel6zd / korrekcios intézkedés

Pénziigyi, gazdasagi jellegii kockazatok

P1 - A tervezett intézkedés pénziigyi Az intézkedés megvalositasa elhizédik, elmarad. magas magas Palyazatok benyujtasa, tamogatas igénylése, a

fedezete nem all rendelkezésre koltségvetés feliilvizsgalata.

P2 - A teriiletre nem telepiilnek be A fiatalok elvandorlasa, eldregedd népesség, kozepes magas Ipari teriiletek kijelolése, adokedvezmények biztositasa

ipari cégek, nagyfoglalkoztatok, igy  gazdasagi leépilés. (esetleges jogszabalyvaltozésok esetén), fejlesztések

nem jonnek létre Uj munkahelyek irant elkotelezett onkormanyzat, infrastrukturalisan
fejlett Ipari Park létrehozasa

P3 - A turisztikai potencialban nem A turisztikai céll latogatok szama csokken az egyre kozepes magas Osztonzé kampanyok bevezetése, turisztikai stratégia

latnak tovabbi perspektivat a alacsonyabb szolgaltatasi szinvonal okan. kialakitasa, adokedvezmények biztositasa (esetleges

befektetdk jogszabalyvaltozasok esetén), egyiittmiikodé
6nkormanyzat.

P4 — Nem a telepiilés érdekeit A telepiilések elérése a kérnyezd magas magas A kozutfejlesztésekre tamogatas igénylése, a

szolgalé6 kozlekedési fejlesztések megyeszékhelyektdl tovabb romlik, a telepilések koltségvetés feliilvizsgalata, kozlekedésfejlesztési

valésulnak meg a megyében, az kozotti kapcesolat a hidnyos infrastruktira okan tervek és stratégiak elkészitése.

utak allapota tovabb romlik. megsz(inik, a népesség a fejlettebb terlletekre

vandorol, a befekteték elmaradnak.

P5 — Az 6nkormanyzatok A kisteleplilések gazdasagilag dsszeomlanak, a kozepes magas A koltségvetés feliilvizsgalata, tartalékképzés.
koltségvetési finanszirozasa negativ.  népesség a fejlettebb terilletekre vandorol.
iranyba valtozik.

P6 - Koltségvetési tamogatasok Az dnkormanyzatok kéltségvetési hianya okan alacsony kozepes A koltségvetés feliilvizsgalata, tamogatasok igénylése,
csokkenése, elvonasa, nem létszamleépitések, megszoritasok. tartalékképzés.
tervezhetd kozponti intézkedések.

Jogi, intézményi jellegii kockazatok

J1 - A forrast jelenté palyazatok A tervezett intézkedések nem valosulnak meg. kozepes magas Tartalékképzés, a tervezett intézkedések

nem jelennek meg vagy feliilvizsgalata, priorizalasa, befektet6k dsztonzése.
feltételrendszeriik nem teszi

lehetdvé azok elérését.

J2 - A jogszabalyok, fenntartdi, A tervezett intézkedések nem vagy csak részben alacsony kozepes A tervezett intézkedések feliilvizsgalata az esetleges
feliigyeleti rendelkezések és egyéb  valdsulnak meg. jogszabalyi kornyezet valtozasa okan.

szabalyok korlatozhatjak a kivant

tevékenységek terjedelmét.
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J3 - A jogi szabalyozasi, politikai, A szabalyozasok kdvethetetlenné valnak, hibas alacsony kdzepes A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi kornyezeti
gazdasagi stb. kornyezeti dontések sziiletnek. valtozasok folyamatos nyomon kovetése, gyors
valtozasokat nem kovetik a belsd reagalas.
szabalyozasok.

J4 - A szabalyozasi kornyezet tul A szabalyozasok kdvethetetlenné valnak, hibas alacsony kozepes A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi kornyezeti

gyakran valtozik, a szabalyozas ésa  dontések szliletnek véltozasok folyamatos nyomon kévetése, gyors

gyakorlat kiilonbozik, eltéré reagalas, intézményen beliili képzések.
jogszabaly-értelmezés, az

intézmények nem értesiilnek idében

a vonatkozé jogszabalyok korérél,

valtozasairol.

Tarsadalmi jellegii kockazatok

Ta1 - Csbkkend lakonépesség A fiatal, tanult munkaeré elvéndorol, a tarsadalom magas magas Befektetdk, cégek térségbe vonzésa, a gazdasagi

eléregszik. kornyezet vonzova tétele.

Ta2 - Fokozo6dd, er6s6dé Novekszik a blincselekmények szama, elégedetlen alacsony kozepes Szegregacios terv készitése, a szegregatumok

konfliktusok a tobbségi és a lakossag, a lakonépesség elvandorlasa. felszamolasa.

kisebbségi tarsadalom kozott,

szegregacios folyamatok

megindulasa.

Ta3 — Novekszik a Csokken a kerékparosok és kozosségi kozlekedést alacsony kozepes A kozosségi kozlekedés szinvonalanak fejlesztése,

gépjarmiihasznalok aranya hasznaldk szama, né a légszennyezés. kerékparutak épitése, biztonsagos gyalogos

kozlekedés feltételeinek megteremtése.

Ta4 - A fels6foku végzettségii vagy A térségbe nem érkeznek tovabbi befekteték, nem kozepes magas Munkaltatdi igény szerinti oktatasok, képzések,

szakképzett munkaerd szama telepiilnek be cégek, nagyfoglalkoztatok.
tovabb csokken.

tanfolyamok szervezése.
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A kockdzatok besoroldsa a kockdzat mértéke szerint

magas

Valészinliség
kozepes

>
S P6; J2; J3; J4; Ta2;
8 Ta3;
(1]
alacsony kozepes magas
Hatas

Kozepes kockazat; figyelemmel kisérendé

Alacsony kockdzat, nem igényel jelentésebb eréforrdsokat
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5. A MEGVALOSITAS ESZOZEI ES NYOMON KOVETESE

5.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI
JELLEGU ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Az 6nkormanyzat elsédlegesen a jogszabalyokban meghatarozott és elGirt eszkozokkel segiti a
telepulésfejlesztés, igy mindenekel6tt ide sorolhato a tervezett fejlesztések megvaldsitasanak jogi (és
részben fizikai, illetve pénzligyi) lehetGségét megteremtd helyi jogszabalyok, a képviselGtestiilet altal
hozott rendeletek (pl. szabalyozasi terv, helyi épitési szabdlyzat, vagyonrendelet, koltségvetési
rendelet stb.) Ezeket egészitik ki a jogszabadlyi kotelezettséget nem feltétlenil jelent6 stratégidk,
koncepciok, amelyek a tarsadalmi, gazdasagi élet egy-egy részteriiletének fejlesztési iranyait
hatarozzak meg (pl. a termalfirdd fejlesztési terve, telepilési kornyezetvédelmi program, stb.).

A nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek korébe tartoznak:

- aszabdlyozasi tevékenységek,

- telepilésfejlesztési és -rendezési szerz6dések,

- ingatlangazdalkodas

- telepllésmarketing célu tevékenységek,

- helyi kedvezmények biztositasa (magantéke mobilizalasa érdekében),

- koordinacios és egyeztetési mechanizmusok kialakitasa és mikodtetése.

A stratégia megvaldsuldsat szolgalhatja az Onkormanyzati vagyonnal (ingatlanokkal) torténd
hatékony vagyongazddlkodds. Ennek érdekében sziikségessé vdlhat a vagyonelemek racionalizaldsa:
a forgalomképes vagyon attekintése és a vagyonelemek Osszevetése a stratégiai illetve operativ
fejlesztési célokkal. Ennek eredményeként egyes vagyonelemek értékesitésére illetve Uj
vagyonelemek megszerzésére (megvdasarlasara) keriilhet sor, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
allé vagyon a fejlesztési célok érdekében jobban hasznosithatd legyen. A telepllésfejlesztési célok
szempontjabdl az aldbbi teriletekre célszerd figyelmet forditani:

- Egylttm(ikodés a Nemzeti Ménesbirtokkal.

- Képzési (szakképzési, dualis képzési) programok beinditasa, egylttm(ikédésben a
vallalkozdsokkal.

- lpari park fejlesztése, majd teljes betelepitése.

- A leginkabb perspektivikus és a telepillés céljaihoz nagymértékben hozzajarulni képes
projektek esetében indokolt lehet, ha az 6nkormanyzat stratégiai befektetésekkel is elGsegiti
a projekt megvaldsulasat.

- Zoldinfrastruktura  fejlesztések, klimaadaptaciés fejlesztések  palydzati  forrasok
felhasznalasaval.

- Energiahatékonysagot novel§ fejlesztések, amelyek megvaldsuldsdval szamottevd
koltségcsokkentés érhetd el az 6nkormanyzati intézmények esetében.
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Az 6nkormdnyzat addpolitikdja egyrészt a tervezett dnkormanyzati fejlesztésekhez sziikséges sajat
er6 biztositdsa miatt fontos szempont, mdsrészt azonban a befektetésdsztonzési és
vallalkozastamogatdsi célok megvaldsitasanak is fontos eszkdze. Ennek érdekében tovabbra is fontos
szempont, hogy a helyi addék rendszere legyen kiszamithatd, és az ne veszélyeztesse a vallalkozasok
mikodését.

A nagyobb addbevétel természetesen az Onkormanyzati gazdalkodas stabilitdsa szempontjabal
kivanatos, azonban ezt semmiképpen sem Uj addk bevezetésével vagy a meglév6k novelésével
célszerd elérni. Az addbevételek novekedése sokkal inkdbb varhatdé az Uj, lehet6leg nagyobb
feldolgozodipari véllalkozdsok ide vonzasatdél, a turizmusagazatban termel6d6 névekvd bevételekbdl,
illetve a mar itt 1évé véllalkozasok megerdsitésétél.

Az ITS-ben kijelolt telepilésfejlesztési célok elérése és a konkrét beavatkozasok sikere érdekében
marketingkommunikacié mi(ikodtetése. A marketingstratégia sarkalatos pontja a kiszamithato,
kedvezd vallalkozasi kdrnyezet, az idegenforgalom, és a z6ldvarosi fejlesztések.

Az ITS lebonyolithatésaga érdekében a teleplilésnek a meghatdrozott altaldnos marketingstratégiai
iranynak megfelel6en nagyobb nyilvanossagot kell biztositania az ITS-ben foglalt fejlesztéseknek a
lakossag korében és a megvaldsitasban vald véllalkozdi részvételt illetéen egyarant. A valasztott
eszkozok segitségével a belsé és kiilsé célcsoportokhoz sziikséges eljuttatni az ITS tartalmdnak
vonatkozd informacidit. Minden informacidt meg kell adni a szandékolt fejlesztésekrdl és az azokhoz
kapcsolédé konkrét befektetési lehet&ségekrdl a potencidlis befektetdk szamara.

Az Onkormdnyzat a helyben vagy a térségben tevékenykedd ingatlanfejlesztékkel kdlcséndsen
elényos telepllésfejlesztési megallapodasok megkotésére torekszik. Ezen egyezségek célja, hogy a
KépviselGtestlilet épitési jogokat keletkezteté6 - telepilésszerkezeti tervi, szabdlyozasi tervi
jovahagydsarol széld - dontései nyoman felértékel6dé teriiletek ingatlan-érték kilonbozetének egy
része az Onkormanyzat kozcélu fejlesztéseire legyen fordithatd. Az ilyenfajta Onkorményzat és
maganbefektetbk kozott |étrejové megallapodasok megfelelé formajat jelenti a telepilésrendezési
szerz6dés. A megegyezések eredményeképp a telepiilés kdzcélra - pl. zoldfelllet, parkoldk, jatszotér
[étesitése, intézményfejlesztés céljara - felhaszndlhaté telkekhez, ingatlanokhoz jut, esetleg a
vallalkozd konkrét fejlesztést, illetve fejlesztési forrasok biztositasat ajanlja fel.

Babolnanak elemi érdeke, hogy a befektet6kért folytatott telepiilések kozotti versenyben jobb
pozicidoba keriljon hasonld adottsdgu rivalisainal. Az dnkormdnyzat gazdasagfejlesztési teriileteit,
ipari parkjat vonzdéva akarja tenni a potencidlis betelepilé vallalkozdsok szdmara. Ennek mddszere - a
terlletekre, de legf6képp az ipari parkra céliranyosan kidolgozott marketing mellett — a szakképzett
munkaer6 biztositdsa, a befekteté vonzd Osztonzék alkalmazdsa, esetleg helyi addkedvezmény
nyujtasa (esetleges jogszabalyvaltozasok esetén).
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5.2. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy sikeriil-e olyan jél m{ikodé és hatékony szervezeti
megoldasokat kialakitani, ahol a szervezet minden tagja (szervezeti egység és személy) megfeleld
kompetencidkkal bir és egyrészt képes a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, szilkség esetén
a korrekcids intézkedések meghozataldra, masrészt a stratégia hatékony operativ végrehajtasara.
Ennek megfelelGen a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és operativ menedzsment szintjén
szlikséges vizsgalni.

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

= Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomonkovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatarozott fejlesztések megvaldsuldasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatasainak értékelése, az ITS dltal kitlizott célok teljesiilésének figyelemmel kisérése.

= A telepilésfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete valtozasanak
figyelemmel kisérése, a kiilsG feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszk6zokre
gyakorolt hatasainak elemzése, értékelése.

= A helyi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetGségeinek feltardsa, azok valtozdsainak
beépitése az ITS cél- és eszkdzrendszerébe.

A stratégai menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az dnkormdnyzat SZMSZ-ében rogzitettek
szerint, az altalanos gyakorlatnak megfelel6en a varos polgdrmestere, képviselGtestiilete és annak
szakbizottsdgai adjak, amely testlletek egyben a szlikséges dontési kompetencidval is rendelkeznek.

A bizottsagok egyben a tarsadalmi partnerség (nem kizardlagos) forumai is, miutan azokban nem
képvisel6 tagok is kozremilkddnek, akiket a bizottsdag hataskorébe tartozd kérdésekben a
képviselGkkel azonos jogkorok illenek meg. A tarsadalmi partnerek bekapcsoldsat biztositja tovabb3,
hogy mind a képviselS testiilet, mind a bizottsagok nyilvdnos (ilésein tandcskozasi joggal vesznek
részt a kiilonboz6 tarsadalmi szervezetek képvisel6i.

Az ITS kidolgozasa, megvaldsitdsa INTEGRALT jellegénél fogva tdbbszerepl8s és erds koordindciot
igényl§ feladat. A telepiilésfejlesztés felelse és dontéshozdja - az Onkormanyzatokrdl szélé
torvénnyel 6sszhangban — a KépviselGtestlilet. A polgdrmester, a jegyzd, a civil szféra egyes
szakterilileteinek kiemelt képviseldi, illetve a szakmai szervezetek képvisel6i bevonasaval javaslatot
tesz a Képvisel6testiilet szamara a kdzép- és hosszu tavu telepiiléspolitikai célok megvaldsitdsara.

Az operativ menedzsment alapvet6 feladata:

= A stratégiai célok érdekében hozott intézkedések megvaldsitasa, azaz lényegében a
projektel6készitési és projektmenedzsment feladatok elldtasa, beleértve a monitoring részét
képezd adatgydjtést, elemzést is.

Az ITS sikeres végrehajtasnak feltétele, hogy a telepiilésfejlesztésért felelds, illetve abban szerepet

vallalé szervezetek vezetGi és munkatarsai:

- vegyenek részt a dokumentum elkészitésében,
- legyenek tisztdban annak tartalmaval, tartalmi 6sszefliggéseivel,
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- lassak at a teendb6ket, kommunikaljanak a megvaldsitasban részt vallald partnerekkel,

- legyenek naprakészek az érintett szakpolitikai valtozasok tekintetében (teleptilési és orszagos
szinten),

- kovessék a finanszirozhatdsagot meghatarozé palyazati feltétel rendszereket,

- legyenek rugalmasak a tevékenységek priorizalasa tekintetében.

5.3. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

Babolna Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja alapvetéen a telepllés fejlesztését alapozza meg,
azonban olyan céllal és szemlélettel késziilt, hogy a Stratégia tobb vonatkozasban is hatdssal lesz a
térség tovabbi telepiléseire is. Az ITS tobb olyan telepiilésfejlesztés kompetencidjdba tartozo
témakort is targyal, amelyek a kozigazgatasi hataron tul is éreztetik majd hatasukat.

Tekintettel arra, hogy a térség fejlesztésének elvart iranyai ismertek a telepiilés szdmara, igy az ITS
tervezése soran mod nyilt a térségi szempontok figyelembevételére is. E munka eredményeként
Babolnan olyan kdzéptavu stratégia kerilt megfogalmazasra, amelynek megvaldsuldsa nemcsak az itt
él6k szamara hasznos, de a térség egésze népessége szamdra el6nyds lehet (turizmusfejlesztés,
munkahelyteremtés, zéldvarosi fejlesztések).

A teleplilés céljait a jov6ben is javasolt 0sszehangolni a térség mas teleplléseinek céljaival. Az
Onkormanyzatnak tudatositania kell a térség telepiiléseivel, hogy Babolna céljainak megvaldsulasaval
milyen tipusu fejlesztések veszik kezdetiket a telepiilésen. Babolna gazdasaganak dinamizalasa, a
turizmus komplex fejlesztése feltétlendl telepiléshataron tulmutatd jelentGségliek lesznek, hiszen a
létrejové Uj munkahelyek - természetesen a helyi lakossdg mellett - a térség tébb, hagyomanyosan
magas ingazé lakossaggal rendelkezé telepiilései vonatkozasdban is hozzdjarulhatnak a
munkaerépiac bdviléséhez, a napi munkabajards tavolsaganak csokkentéséhez. Az ITS-ben
megfogalmazott turisztikai targyu fejlesztési célok megvaldsitasa akkor lehet eredményes, ha létrejon
a térségi onkormanyzatok kozotti egyetértés és 0sszhang a szlikséges beavatkozasok tekintetében.
igy a turizmusfejlesztés térségi rendszerbe szervezése johet létre. Ehhez az érintett dnkormanyzatok
egyuttm(ikodését meg kell valdsitani.

A jov6kép megvaldsitdasahoz mindenek el6tt a fenntarthatd gazdasagi fejlédést kell elinditani, amely
biztositia az Onkormdanyzatok bevételeinek novekedését. Mindezzel a lakossagnak biztos
megélhetést, vallalkozdsok szdmdra pedig biztos alapokon nyugvé fejlédési lehetGséget lehet kinalni.
Ezek megvaldsitasan keresztil érhetd el a hosszu tavon biztos megélhetést és a lakossag helyben
maradasat szolgald gazdasag meger6sddése és kiszélesitése.
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A lakossag jovGbeni megélhetéséhez jelentés mértékben hozzajarulhat a kistérség valtozatos
vonzerGire alapozott fenntarthaté turizmusfejlesztés is.

A hosszu tavon a fejlesztés meghatarozd teriiletei — egyuttal a térségi egylittm(ikodés jovibeli f6
témateriletei - az aldbbiak:
o A térségi szakképzési rendszer fejlesztése a vallalkozasfejlesztési potencial bdvitése
érdekében.
e A térség gazdasaganak erdsitése a helyben (a térséghben) foglalkoztatds lehet&ségeinek
bbvitése.
o Az épitett, a tdji-, kornyezeti értékek védelme és fenntarthaté modon valé hasznositdsa a
kulturdlis és rendezvényturizmus és a termalturizmus fejlesztésére.
o Térségi szint(i zoldinfrastruktira halézat megvaldsitdsa.
e Megujuld energiaforrasokra épulé zoldenergiak Osszehangolt térségi elGallitasa, illetve
hasznositasa.
o Atérség népességének esélyeit javitd kiilsé és a bels6 kdzlekedési kapcsolatok javitasa.

o Atérségi és telepilési infrastrukturalis ellaté rendszerek megfelels fejlesztése.

A fenti programok meghataroztak a térség fejl6désének iranyat, és ma is alapot teremtenek a
kés6bbi egylttmikodésen alapuld fejlesztéseknek. E térségi programok megujitasat és aktualizaldsat
Babolna ITS-e altal meghatarozott célkitlizésekkel és tervezett beavatkozdsokkal 6sszhangban
célszer(i majd megtenni a térségi egylttm(ikodés keretein beldl.

5.4. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szdmos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hidnyos jellege miatt
(pl. a jelenleg még pontosan nem ismertek a 2021-2027-es idGszak pdlyazati feltételei, a Komarom-
Esztergom megyei teriletfejlesztési koncepcid mddositasa és a 2021-2027 kozotti idészakra szélé
megyei stratégiai és operativ program, tovabba a megyei ITP készitése az ITS készités id6szakaban
van folyamatban és e dokumentumok elfogaddsa az ITS képviselGStestiileti elfogadasat kovetGen
varhatd), részint a kils6 és a belsé kornyezet (pl. gazdasagi, szabdlyozasi kornyezet) folytonos
valtozdsai miatt a célok teljesiilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthetd
automatikusnak. A hatasmechanizmusokat szdmos olyan tényez6 befolyasolja, amit jelenleg nem
vagy csak hianyosan ismerink, illetve amelyek befolyasolhatdésaga a stratégia megvaldsitasat
menedzsel§ szervezet szdmara erésen korlatozott.

Mindezekbél addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Ujbdl és Gjbdl
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beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozé folyamatos adatgydjtés, informacidgytjtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizott célok irdnydba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a tervezett
hatdsok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl eltérGen haladnak a folyamatok, s a
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés
okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az
eltérés jellegétbl és mértékétdl fligg a szilkséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a
tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt er6forrasokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein beliil nem végezhet6
el, akkor a tervek, de végsd soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor kertlhet.

E logikdbdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsGdlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment
eszk6ze a megvaldsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkciéjat, ha azt folyamatosan
mikodtetik.

Babolna ITS dokumentuma irdnymutatast jelent a varos elkévetkez$ években torténd fejlesztéseinek
vonatkozdsaban. Meghatdrozza a fejlesztés fokuszpontjait tematikus rendszerben és terileti
szempontbdl, azaz a telepiilésen belil is. BArmennyire is konkrét, projekt szintl megfogalmazdsban
tartalmazza a dokumentum a beavatkozasokat, figyelembe kell venni, hogy a kilsé feltételek és a
bels6 adottsagok atértékel6désével a stratégia tartalma és tevékenységeinek priorizdlasa
megvaltozhat. Az ITS rugalmas rendszer, tehat végrehajtasakor és eredményeinek attekintésekor
tekintetbe kell venni azokat a korilményeket, amelyek koz6tt a megvaldsulds zajlott.
Eredményességét az egyes id6 intervallumokban eszerint kell vizsgalni.

Az ITS végrehajtasanak menetét, dinamizmusat és eredményességét a rendszeren bellll érdemes és
javasolt felllvizsgalni bizonyos id6kozonként. A stratégia a 2021-2027 kozotti tervezési idGszakra
javasolt fejlesztéseket tartalmazza. A jelenlegi ITS a 2016-ban elfogadott els6 babolnai ITS
felllvizsgalataval és moddositdsdval készilt, annak aktualizdldsaval, és az id6kozben megjelent Uj
kllsg, illetve belsé fejlesztési szempontok integralasaval. Az ITS meghatarozta célok és beavatkozasok
tobbsége a 2021-2027 kozotti id6szakra tervezett, de van koztik olyan is, amely ezen az idGszakon

tulmutat.

A bels6 monitoring feladata, hogy nyomon kovesse azoknak a stratégiai fontossagu
beavatkozasoknak a megvaldsulasi Gtemét, amelyek magukkal huzzak a tobbi elemet és egészében
dinamizdljdk a telepiilést. Babolna esetében ilyenek a turizmushoz, valamint a gazdasagfejlesztéshez
kotédd huzo projektek megvaldsuldsa. E stratégiai fejlesztési elemek sikere donté, ezek nélkil tobb
tervezett beavatkozas nem all meg a sajat laban.

Eredmények attekintése és értékelése:

Az ITS athatéd monitoringja: a 2025-0s évet kovetSen keril ra sor, amikor a 2021-2027 kozotti EU

tervezési és koltségvetési ciklus vége felé jarunk, és a kovetkezd idGszakra kezd felkésziilni a
teleplilés. Ebben a fazisban még van mdd korrekcidra, a dokumentumban lefektetett célok,
indikdtorok tobbsége viszont ekkorra a tervek szerint megvaldsul. A monitoring tevékenység célja
ebben a stadiumban az ITS sikerességének attekintése és az idészak lezdrasahoz szlikséges esetleges
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feladatok meghatarozdsa. Annak érdekében, hogy ne ebben a stddiumban szembesiljon a telepiilés
esetleges lemaraddsaival, koztes id6tavok beiktatdsa javasolt.

Akcidtervi periddusonként, azaz kétévente elvégzett monitoring (2023, 2025): Amig az ITS kozép

tdvon hatdrozza meg a beavatkozasokat, az akcidtervi id6szakok kétéves bontdsban ujabb
lehet&ségeket nyitnak meg a teleplilés el6tt. A kétéves periddus lezartaval attekintheték az elvégzett
feladatok a stratégia szintjén. A monitoring célja, felhivni a dontéshozdok és a megvaldsitasért felel6s
szervezet figyelmét a céloktdl vald esetleges eltérésre, és 6sszegezni az operativ szinten elvégzett
feladatokat.

Egyéves monitoring feladatok: Ebben az idGintervallumban a monitoring feladata sokkal inkabb a

stratégia finomra hangoldasanak, azaz operativ feladatai végrehajtdsanak ellen6rzésére
koncentrdlédik. Az operativ feladatok elvégzése tartja irdnyban a rendszert. Feladat a szamszer(sitett
indikdtorok, valamint a hatds és az eredmény indikatorok idGaranyos megvaldsuldsanak
nyomonkovetése. A rovid tavd monitoring szamot vet azzal, hogy éppen milyen projektek
megvaldsitasa van folyamatban, azok milyen stratégiai célt szolgalnak (stratégiai, avagy masodlagos
vagy attételes fontossaguak) milyen stadiumban vannak a tervezett Utemezéshez képest, mi az
esetleges lemaradas oka, és a lemaradas hogyan orvosolhatd. Az éves monitoring feladata ezen
tulmenden a telepiilés teriletét, illetve tdgabb térségét érintd egyéb fejlesztések jelentGségének és
hatasinak értékelése. Sziikséges a vonatkozd dagazati stratégidk esetleges megvaltozasanak
nyomonkovetése, csakigy mint az id6kozben elkésziilt jardsi, megyei, és - amennyiben relevans - az
orszagos teriletfejlesztési, terlletrendezési tervek hatasanak értékelése.

A rovid tava monitoring tevékenység célja, hogy a kisebb korrekcidk elvégezhetbk legyenek, miel6tt a
lemaradas vagy a céloktdl vald eltérés jelentésebb nagysagrendet 6lt. Ezen til a kétéves - akcidtervi -
idészak végén nagyobb korrekcidk avagy esetlegesen teljesen Uj forgatékonyv sziikségességét is
megallapithatja.
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A monitoringon alapuld visszacsatolds
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ciklus

Kiértékelés Megvalésitas
Informacié gyiijtés ==

A monitoring rendszer felépitése, m{ikodése

A fent bemutatott altalanos szabdlyokbdl adéddéan a monitoring rendszer mikodtetése a stratégiai

menedzsment és az operativ menedzsment szamara egyarant ad feladatokat.

Az operativ menedzsment (hivatali szakapparatus) feladata a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos

informacidk és adatok gyljtése, rendszerezése és feldolgozdsa, a célokhoz rendelt indikatorértékek

alakulasanak figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatasahoz részletesen meg kell tervezni az informaciégytijtés és feldolgozas maodjat és

technikdjat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatarozandd:

e A pontos adattartalom:

egyrészt az indikdtorokat, mdsrészt a Megalapozd vizsgalatban alkalmazott mutatdkat,
statisztikai adatok korét javasolt hasznalni, tovabba az operativ programok indikatorait.

A monitoring kiterjed az egyes beavatkozasok, projektek megvaldsitasanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényét a konkrét projekt hatarozza meg, de az 6nkormanyzati
projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett (itemezés és
projektkoltségvetés kontrolljara is.

e Az adatok forrasa:

Egyrészt az dnkormanyzatndl egyébként is meglévd adatok szisztematikus figyelését és
Osszegzését kell elvégezni (pl. szocidlis Ugyek, teleplilés- és intézmény-lUzemeltetési
kiadasok, addbevételek)

Masrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kilsé
adatforrasokbdl (elsGdlegesen a KSH-tdl) elérhetS6 informacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozdsok szama és Gsszetétele, stb.).
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— Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a telepiilésre latogatd turistak véleményének,
elvarasainak megismerése egyedi céliranyos informdacidgydjtést is sziikségessé tehet, pl.

kérdGives felmérés formdjaban.

Az adatforrdsok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy kdnnyen és minimalis koltségen elérhet6
adatokra tdmaszkodjon a monitoring.

e Az adatfrissités gyakorisaga: Ezt alapvet6en az adattartalom determindlja; az 6nkormanyzati
adatok jellemzéen folyamatosan frissithet6ek, mig pl. a KSH tipikusan évenként frissiilnek. Az
egyedi adatgyl(jtéseknek — egyebek kozt azok koltségigénye miatt — ugyancsak az éves, vagy
annal ritkabb alkalmazdasa célszerd.

e Az adatok gyUjtése és taroldsa:

— A monitoring rendszerhez egy egyszer(i elektronikus adatbazis kialakitasa sziikséges, ami
a rendelkezésre 3all6 kapacitdsok fliggvényében egy egyszer(i excel tablatdl (tabla
rendszertdl) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valésulhat meg.

— A hozzaférhetGség biztositdsa és az adatbiztonsag érdekében a felh$ alapu megoldasok
preferalhatok.

— Az adattdrat ugy kell kialakitani, hogy kilonb6z6 id6épontokra és kilonbozd terileti
egységekre vonatkozd adatok mindenkor rendelkezésre alljanak, lehetévé téve ezzel az
idébeli és terileti 6sszehasonlitasokat.

Az operativ menedzsment az adatbazisban foglalt adatok feldolgozasaval kétféle tipusu jelentést
készit és kild meg a stratégiai menedzsment szamdra:

e Tajékoztatd jelleggel féléves gyorsjelentések néhdny kiemelt jelent6ségl terililetre vonatkozéan
(pl. turistaforgalom, érdekl6d6 befektet6k szama, stb.).

e Eves attekintd értékelés a stratégia elSrehaladasardl, kitérve a kiilsé kérnyezet esetleges
valtozasaira is (pl. jogszabalyvaltozasok, intézményrendszeri valtozasok, stb.)

A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

e Evenként értékeli az elérehaladést, sziikség esetén dont a végrehajtas kisebb korrekcidirdl (pl.
mddositja az Utemezést, az intézkedések prioritasi rangsorat, az alkalmazott szervezeti és
koordinaciés megoldasokat)

e Az Onkormanyzat gazdasagi programjahoz igazoddan atfogdan értékeli és felllvizsgalja a
stratégia addigi megvaldsuladsat, szlikség esetén dont a célok modositasardl.

A fenti dontések a Képvisel6testilet hatdskorébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy a
monitoring sordn is érvényesiiljon a partnerség egyebek kozt a jelentések nyilvdnossagaval, vagy a
testlleti Uléseket megel6z6en a kordbban emlitett konzultaciés férumok, bizottsagi Ulések
Osszehivasaval, tajékoztatasaval.
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Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldsuldsanak nyomon kovetése, ezen bellil a célok elérésének megbizhatd
ellen6rzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhet6sége. Ennek érdekében a
stratégidban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellenérizheté mutatdkat, indikatorokat
rendellnk. Az indikatorok meghatdrozasa az aldbbi alapelvek mentén tortént:

= |egyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

= |egyen objektiven mérhetd, egyértelmi

= legyen hozzaférhetd (beszerzése / elGallitasa realis koltségigényi)

= adjon relevans informaciét az el6érehaladdsrdl a stratégiai menedzsment szamara

= egy célhoz tébb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai kiilonbozéek

Az indikatorok definiciéjat az aldbbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa (mérési modja
és gyakorisdga) is meghatdrozasra keril. Az indikatorok beszerzése (mérése, elGallitdsa) az operativ
menedzsment feladata.

Az indikatorok a kozéptavu célok elérését mérik, igy eredmény jellegliek. Célértékiik meghatarozasa
a varhatdéan bevonhatd forrdsok nagysagrendi becslése alapjan kell, hogy megtorténjen. Fontos
annak szem el6tt tartdsa, hogy a stratégia megvaldsitasdhoz rendelkezésre allé forras pontos
mennyisége az ITS készitésének id6pontjdban nem ismert, valamint nem ismert pl. a tdmogatasokbdl
elérhetd forrasok tematikus (dgazati) 6sszetétele sem.

Ennél fogva az ITS intézkedéseihez tartozd indikatorok bazis- és célértékeinek meghatarozasa a
jelenleg rendelkezésre all6 anyagok és ismeretek alapjan igen nehézkes. Azoknal az indikatoroknal,
ahol nem sikeriilt bazis- és célértékeket azonositani, ott az ITS monitorozasa (els6 éves
feltlvizsgalata) soran kell majd azokat poétolni. Jelenleg az ITS-ben meghatdrozott indikatorok
szamszer(sitett értékei helyett a varhatd/tervezett valtozast (névekedés, csokkenés, nem valtozik)
szerepeltetjliik az adott indikdtorra vonatkozéan. Ezek a telepiilés torekvéseit fejezik ki, emellett az
ITS végrehajtasanak értékelését hivatottak segiteni.
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A stratégia célrendszerének indikdtorai

Atfogé cél
Babolna képzett és Az étfogé cél elérésének mértéke —
szakképzett munkaerdvel komplexitasanal fogva — a tematikus
rendelkezd, fejl6dését a célokhoz rendelt indikatorok 6sszességével
dinamikus gazdasagara, illetve  mérheté.
az idegenforgalomra épits,
vonzo, élhetd, komfortos,
rendezett, fenntarthato,
energiahatékony és a
klimavaltozas hatdsaihoz
alkalmazkodd, z6ld kisvéros.
Tematikus célok

G1 - Tamogatésban részesuld db novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
A helyi gazdasagi szervezetek vallalkozasok szama
igenyeinek teljes kor(i - Afoglalkoztatas novekedése a db novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
kiszolgalasa, megfeleld tamogatott vallalkozasoknal
\éia:iig?;::l kornyezet - Avallalkozasoknak kdzpénzbl telies munkaidd egyenérték novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

nyuijtott tdmogatashoz illeszkedd

maganberuhazas (vissza nem millio Ft (EUR) novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

téritendd tamogatas)

- Akkv-k nett6 arbevétele
- Akkv-k exportarbevételének a )

teljes kkv arbevételhez viszonyitott ~ millio Ft (EUR) novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

részaranya
G2 - Afoglalkoztatas novekedése a teljes munka-iddegyenérték novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
A miikodd cégek tamogatott vallalkozasoknél
vallalkozasok megtartasa és - Avallalkozasoknak kdzpénzbol millié Ft (EUR) novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

védelme, képzési programok

nyUjtott tamogatashoz illeszkedd
maganberuhazas (vissza nem
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téritendd tamogatas)
milli6 Ft (EUR) novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
% ndvekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

- Akkv-k netto arbevétele

- Akkv-k exportarbevételének a
teljes kkv arbevételhez viszonyitott
részaranya

G3 - Afoglalkoztatas novekedése a teljes munkaidd egyenérték novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
Az idegenforgalom tamogatott vallalkozasoknal

fellenditése, - Avallalkozasoknak kdzpénzhbdl EUR novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
turizmusfejlesztés, nyUjtott tamogatashoz illeszkedd

attrakciobévités a turisztikai maganberuhazas (vissza nem

vonzerd ndvelése érdekében téritendd tamogatas

- Atermészeti és a kulturalis latogatas/év novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
orokségnek, illetve

latvanyossagnak mindsulé
tamogatott helyszineken tett
latogatésok varhaté szdmanak
novekedése

_ Hazai és nemzetkézi turistak milli6 Ft (EUR) novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

koltésének novekedése

- Kialakitott kerékparforgalmi

|étesitmények hossza km novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

- Létrehozott vagy helyreallitott kdz-

AN m2 novekedés Babolna Onkorményzata, KSH évente
vagy kereskedelmi épiletek

- Helyreallitott lakoegységek lakdegység novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente

T1 - Letrehozott vagy helyreallitott m2 ndvekedés Babolna Onkorményzata, KSH évente
Komfortos lakokdrnyezet, nyitott varosi terek

élhet, biztonsagos és okos - Aprogramokba bevont személyek & névekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
Varos szama

- Tamogatott civil szervezetek db ndvekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
szama

- Jobb id8siigyi szolgaltatasokban Babolna Onkormanyzata, KSH evente

72




Babolna Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitas eszozei és nyomon kovetése

részesiild lakossag f6 novekedés
Akadélymentesitett épiletek Babolna Onkorményzata, KSH évente
szama db névekedés
Csapadékvizvédelmi db novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
létesitmények hossza m novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
Kihelyezett koztertileti kamerak db novekedés Babolna Onkormanyzata évente
szama
Megvalosult okosvaros db novekedés Babolna Onkormanyzata évente
szolgaltatdsok szama
T2 Létrehozott vagy helyreallitott m2 novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
A tarsadalmi, szocialis ellato nyitott varosi terek
rendszer jo szinvonalu A programokba bevont személyek 6 novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
mikodtetése szama
Tamogatott civil szervezetek db névekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
szama
Jobb idésligyi szolgaltatasokban f6 novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
részesuld lakossag
A fejlesztés révén menguIt 6 novekedés Babolna Onkorményzata, KSH évente
oktatasi-nevelési intézményekben
tanulok szama
Akadalymentesitett épiiletek db névekedés Babolna Onkormanyzata, KSH evente
szama
K1 Felujitott éplletrészek m2 novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
A klimavaltozas negativ Tamogatott  civil  szervezetek db novekedés Babolna Onkormanyzata, KSH évente
hatasaihoz jol alkalmazkodo, szama
I;glrct])c\)/gsr;é:geny, fenntarthatd Uy  zoldinfrastruktira  elemek m2 névekedés Babolna Onkormanyzata évente
nagysaga .
Megujuld energiat hasznosito Gj db ndvekedés Babolna Onkormanyzata, évente
fejlesztések szama
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